INVERSIONES 2025.

Las inversiones a 31 de Diciembre 2025 son:

Inversién Credicorp
Producto VALOR
Bono: BANCO OCCIDENTE $ 500.000.000
Ajuste Valor de Mercado -5 5.320.300
CREDICORP VISTA s 413.071.246
TOTAL S 907.750.946

El detalle de la gestién financiera se refleja en los estados financieros de ACRIP 2025. Es importante
mencionar que ACRIP permitira y no realizara acciones que obstaculicen en ninguna forma las operaciones
de factoring de nuestros proveedores a los acreedores de la asociacion que pretendan realizar con sus
respectivas facturas de venta. Lo anterior de conformidad con lo establecido en el inciso segundo del
articulo 87 de la Ley 1676 de 2013.

DISPOSICIONES SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.

La Asociacién de Gestidn Humana ACRIP Bogota y Cundinamarca, en atencién a lo establecido por el
Ordenamiento Juridico Colombiano; mediante la Ley 23 de 1982 modificada y complementada por la Ley
1915 de 2018, Decreto 460 de 1995 y Decision 351 y 486 de la Comunidad Andina de Naciones. Ha dado
cabal cumplimiento a la totalidad de las disposiciones relativas al reconocimiento, respeto e
implementacién de los Derechos de Propiedad Intelectual, Derechos de Autor y Derechos Conexos.

SITUACION JURIDICA DE LA ENTIDAD.
Seinforma que a corte 31/12/2025 la entidad No es parte en algun proceso juridico, ya sea como accionante
o accionada vy No ha recibido ni se encuentra en proceso de respuesta a algdn requerimiento.

OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS ASQCIADOS.
Para el afio 2025 no se celebraron operaciones con los afiliados.

DECLARACION DE CONTINUIDAD. La representante legal CAROLINA ASTAIZA MONJE deja constancia que
el quorum deliberatorio y decisorio se mantuvo durante toda la reunién.

v Oline. GG ol
CAROLINA ASTAIZA MONJE JULIAN PARRA ACOSTA
Asociada y Presidente Junta Directiva Director Ejecutivo {e).
ACRIP Bogota y Cundinamarca ACRIP Bogota y Cundinamarca

NOTA: "El presente informe de gestién tiene en cuenta la ley 603 de 2000 referente a derechos de autor
y propiedad intelectual”

6. Informe del Revisor Fiscal.

Julidn Parra, en calidad de secretario de la Asamblea, cede la palabra al sefior Freddy Rozo en representacion
de la firma revisora fiscal KRESTON RM S.A. v la Sra. Luz Dary Zuleta, Revisor Fiscal de ACRIP inscritos en el
Registro Unico Tributario - RUT, quien lee a los asistentes el dictamen de revisoria fiscal, donde comenta
gque, segln las pruebas, revisiones y auditorias realizadas en el afio 2025, la Asociacidn cumple a cabalidad
con todas les responsabilidades en materia Fiscal, Impositivo y como empleador, encontrando todos los
registros financieros vy contables acorde a las normas contables y fiscales de ley. Adicionalmente, en opinidn
del Revisor Fiscal, los estados financieros representan fielmente todos los aspectos materiales, la situacidn
financiera de la ASOCIACION DE GESTION HUMANA ACRIP BOGOTA Y CUNDINAMARCA a 31 de diciembre
de 2025 y 2024, asi como sus resultados y flujo de efectivo correspondiente a los ejercicios terminados en
dichas fechas, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013, compilado en Decreto Unico Reglamentario
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IX. OBJETIVOS FINANCIEROS. GESTION FINANCIERA

Los resultados financieros del afio 2025 para la Asociacion no fueron los esperados, pues variables como la
realidad econdmica, politica y social del pais, fueron determinantes para que los ingresos por venta de
afiliaciones, boleteria para eventos y renovacicnes no se cumplieran segun las proyecciones presupuestales,
y frente a la inversidon que se tradujo en incremento del costos de ventas en el evento el Pulso, donde la
apuesta fue contratar KeyNote Speakers de talla internacional que movilizaron la venta de boleteria y
patrocinios, no obtuvo el resultado esperado.

Asi las cosas, el afio 2025 nos deja una pérdida neta de -704.885.448 y en Resultado Integral total de
-454.617.304, situacién gue nos deja un gran reto de recuperacion para el aino 2026:

Afio terminado al 31 de diciembre

Notas dic-25 dic-24
Ingresos de Actividades Ordinarias 18 4,014.905.473 4.734.336.500
Costo de ventas 1.875.388.416 2.183.725.406
Utilidad bruta 2.139.517.057 2.550.611.094
Gastos de administracion 19 2.866.536.133 2327.784.575
Otros gastos (ingresos), neto 20 61.979.093 123.743.124
Utilidad operacional (665.039.983) 346,569,643
Utilidad antes de |a provisién para impuesto sobre la renta (665.039.983) 346,569,643
impuesto sobre la renta (diferido) 39.845.465
Utilidad yio Perdida neta (704.885.448) 346.569.643
Otra resultade integral
Ganancias [ pérdidas reconocidas en el paimonio
Ingreso por revalonizacion activ o de inversion 239,362 594
Cambios en el \Talor razonable de acliv os financieros disponibles para la (0.004.450) 3774150
venta, netos de impuestos
Total otro resultado integral, neto de impuestos 250,268.144 3.774.150
Resultado integral total (454.617.304) 350.343.793

Notas 31 DICIEMBRE DE 2025 31 DICIBVIBRE DE 2024
ACTIVO
Activo corriente
Efective v equivalentes de electivo 7 489.074.178 1.845.442. 725
Inversiones 8 494.679.700 503.774.150
C uentas comerciales y dras cuentas por ecbrar 9 375233520 549.082 &21
Actives Intangbles Distintos de la Plusvalia 10 5919123 16.836.263
Activos por impuesios corrientes 15 73.671.803 42 443 491
1.438.578.324 2957 .579.510
Activo no corriente
Propiedades, planta v equipo 11 1.195.061.945 1.180.728.815
Propiedades de Inversion 12 1.304.290 540 840.040 938
Aclives por impuestos no corrientes 15 101.164.680 =
2 600.507.145 2.020.769.753
Total activo 4.039.085.469 4.978.349.263
PASIVO
Pasivo corriente
Instrumentcs financiercs por pagar 13 8327191 6.783.324
Cuentas comerciales v clras cuentas por pagar 14 65.913.351 58 760 858
Pasive por impuestes corrientes 15 4. 483 000 1.942.000
Beneficios a empleados 16 125028 674 127 .924.704
204.752. 216 285 419.896
Pasivo no corriente
Ofros pasivos ne inanciercs 17 150.316.141 100.074.064
Pasive por impuestcs no comrientes 15 159,456,320 -
308772 481 100.074. 064
Total pasivo 514.524.677 385.493.960
PATRIMONIO
C apital Sccial 21 S5.ME.803779 5916803779
Convergencia MNIIF 21 1.983.087.206 1.983.097. 296
Superavit por valorizacion 104.528 441 -
Ex cedente del Ejercicio {454.617.304) 350.343.793
Reinv ersion ex cecentes acumulados {1.050.477 .054) {332.271.405)
Ex cedentes acumulacas 1.051.102.437 700758 644
Dicit acumulaco {4.025.876.804) {4.025,876.805)
Total del patrimonio 3.524 560,792 4.592 855 303
Total del pasivo y del patrimonio 4. (038,085 489 4 978.349.262
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Capacitacién — Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

La dependencia realizdé capacitacion con el equipo de la Asociacidn de Gestion Humana schre La
implementacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial integral, sus politicas y las implicaciones
normativas que regulan esta area. La sesién se realizé el pasado viernes 05 de diciembre del 2025.

. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS y LEGALES.

Tratamiento de Datos Personales.

La Asociacion de Gestidon Humana ACRIP, ha suscrito e implementado la Politica de Tratamiento de Datos
Personales de conformidad con lo establecido en la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios. El
suscrito procedid con la validacién; actualizacidén de la Politica de Tratamiento de Datos Personales,
ajustando las finalidades y el canal de comunicacidn alli contemplado para efectos de garantizar la
transparencia y un canal de comunicacion efectivo, a través del cual, cualquier titular de datos, pueda
ejercer sus derechos. Asi mismo, se procedid con la implementacién de un nuevo formato de autorizacién
de datos personales, lo anterior, con el objeto de garantizar a la Asociacion un soporte documental efectivo.
En el mismo sentido, el liderazgo ha sostenido diversas reuniones o sesiones en las que, via administrativa,
se ha atendido de manera directa requerimiento de patrocinadores y afiliados en general.

Inmueble Nocaima.

La Asociacidon de Gestidon Humana ACRIP, es propietaria del inmueble rural denominado “Aqui es” ubicado
en la vereda, Volcan del Municipio de Nocaima. El inmueble fue objeto de un avalio comercial realizado en
agosto del 2024, valorado por CUATROCIENTOS DOCE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA UN MIL
SEISCIENTOS DIECISIETE ($412.591.617) M/cte.

Estado de actual del inmueble — Ocupado. Con el objeto de no dejar el inmueble a expensas de una
ocupacidn irregular, se suscribid contrate de arrendamiento con el Sr. Antonio Carrillo Urbina, cuidador de
la zona, por un canon igual a Doscientos Cincuenta Mil {$250.000) M/cte. Pagaderos en especia mediante
el cuidado, preservacidon y mantenimiento de los inmuebles y dreas comunes. Mensualmente, el sefior
Carrillo, envia, registro fotografico sobre el estado del inmueble.

Registro Fotografico.

-t s

Proceso Registro Marca Mixta “EL PULSO QUE NOS MUEVE".

A través de Resolucién 72495 con fecha del 17 de septiembre de 2025, la
Superintendencia de Industria y Comercio, reconoce cémo signo distintivo bajo la

titularidad de la Asociacion de Gestion Humana ACRIP Bogota y Cundinamarca “El pulso PU Lso
que nos mueve” bajo la especie de marca mixta, con el logo anexo. Asi las cosas, la gestion
concluye exitosamente.

QUE NOS MUEVE
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Debida diligencia Afiliados de ACRIP.

Se procedid con la validacidn en listas restrictivas, verificacién de documentacion de los Afiliados en estado
activo de la Asociacion, con corte del 31 de diciembre del 2025 y cargue de certificacion en el sistema de
informacidn “Zoho One y Google Drive” De un Universo de quinientos sesenta y siete (567) afiliados, se
realizé la validacion al cien por ciento {100%). Como resultado de la anterior validacidn, se han detectado
alrededor de 70 resultados reactivos, sin embargo, la dependencia se encuentra realizando una validacién
especifica de cada uno. Asi las cosas, desde el liderazgo se esta adelantando comunicacién directa con cada
una de estas empresas, con la finalidad de convalidar la informacion y tomar medidas al respecto; entre
ellas el inicio de la debida diligencia intensificada.

Debida diligencia Proveedores de la Asociacidn.

Desde el liderazgo del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (PTEE-1), se ejecutd la
validacidn de antecedentes disciplinarios y consulta en listas restrictivas nacionales e internacionales
respecto del cien por ciento (100%) de los proveedores vinculados y en proceso de vinculacién con la
Asociacion. Esta actividad se desarrolld como medida de debida diligencia, orientada a la mitigacién de
riesgos operacianales, reputacionales y de contagio derivados de eventuales vinculos con terceros
involucrados en actividades ilicitas o irregulares ajenas al desarrollo del objeto social institucional. Como
resultado del gjercicio de verificacion, a corte 31 de diciembre de 2025, se concluye que, la Asociacidn no
mantiene relaciones comerciales de suministro o provisién con personas juridicas o naturales vinculadas a
investigaciones o sanciones por conductas relacionadas con corrupcidn, lavado de activos, financiacion del
terrorismo, proliferacién de armas de destruccién masiva o soborno transnacional.

Debida diligencia Miembros de Junta Directiva y directivos de la Asociacion.

En desarrollo del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (PTEE-1), se realiz6, bajo criterios
de estricta confidencialidad, reserva y debida diligencia, la verificacion de antecedentes disciplinarios y la
consulta en listas restrictivas respecto de las personas naturales que ejercen cargos directivos en la
Asociacién. Este procedimiento se adelantd como parte del sistema preventivo de gestion del riesgo de
cumplimiento, garantizando que los mas altos niveles de direccién se encuentren alineados con los
estandares de transparencia y ética. Como resultado del ejercicio de verificacidn, no se identificaron
situaciones individuales que comprometan la idoneidad, la reputacidn o la legitimidad para ejercer dicha
dignidad en la Asociacion.

Protocolo de Donaciones y Contribuciones Politicas Responsables.

En el marco del Programa de Transparencia y Etica Empresarial integral (PTEE-1), esta Delegatura realizé
consulta formal a la Administracidn respecto de la eventual realizacidn, durante el periodo fiscal 2025, de
donaciones, contribuciones politicas responsables o transacciones a titulo gratuito que estuvieran sujetas
al Protocolo correspondiente.

La verificacidn se efectudé como parte del sistema de control preventivo en materia de integridad y
cumplimiento, asegurando la trazabilidad de operaciones que, por su naturaleza, poedrian implicar riesgos
reputacionales. Como resultado del ejercicio de revision y conforme a la informacién suministrada por la
Administracién, se evidencia que, durante el aiflo 2025 no se registraron donaciones, contribuciones
politicas responsables ni transacciones a titulo gratuito en favor de terceros.

Protocolo de Reconocimiento de Gastos.

De la observancia del proceso administrativo adelantado por la Direccién Administrativa y Financiera de la
Asociacion, se observa que todos los gastos de representacidn, viaticos y demds rubros relacionados,
cuentan con un soporte contable conducente, suficiente y confiable. No obstante, se esta en proceso de
implementacién del documento de planificacién y descripcién o relacidn de gastos.

Protocolo para la entrega y ofrecimiento de regalos o beneficios a terceros.

En desarrollo de las funciones de validacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral
{PTEE-I), se solicito a la Direccién Administrativa y Financiera la relacién detallada y los soportes contables
correspondientes a los regalos o heneficios economicos otorgados a miembros de la Junta Directiva,
colaboradores y expositores en eventos de pequefio y gran formato, con el propdsito de verificar el
cumplimiento de los criterios y topes establecidos en el Programa.

La Administracién suministré las facturas v documentos de respaldo pertinentes, los cuales fueron objeto
de revisién. Del andlisis efectuade no se evidencid la entrega de regalos ostentosos ni heneficios que
exceden los limites econdmicos definidos en el PTEE-l. Los valores unitarios se encuentran dentro de los
parametros autorizados. Asimismo, conforme a la revisidn realizada y al curso ordinario de la gestidn
administrativa, no se identifico el otorgamiento de regalos a terceros por fuera de la linea que integran el
giro ordinario del objeto misional de la Asociacién.
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Formulario de denuncia

Tratamiento de Datos
Personales *

Validacién de cumplimiento de Politicas del Programa de Transparencia y Etica Integral.
Politica de Gestion de Riesgo de Corrupcion y Soborno — ACRIP.

Desde la Delegatura del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral {PTEE-1}, se evidencia que
la Asociacién de Gestién Humana ACRIP ha consolidado un sistema de politicas y procedimientos orientados
a la gestion preventiva de riesgos asaociados a la corrupcién, el soborno y demas conductas asociadas.

En desarrollo de este enfoque, se aplican procesos de debida diligencia previos al establecimiento de
relaciones comerciales o institucionales con aliados, proveedores, empleados, directivos, afiliados y demas
grupos de interés, alcanzando asi, los estandares de transparencia fijados.

Asimismo, la Asociacidn ha dispuesto canales seguros y confidenciales para la recepcidn de denuncias,
garantizando la proteccion del denunciante v la adecuada gestidn de los informes. De manera
complementaria, se incorporé en el Reglamento Interno de Trabajo como falta grave cualquier actuacion
que implique el desconocimiento o incumplimiento del PTEE-I, reforzando el caracter vinculante del
programa y su integracion efectiva en la cultura.

Politica de Diligencia en Contrapartes.
En cumplimiento con el procedimiento establecido en la Politica de Diligencia en Contraparte. Desde el
liderazgo PTEE-I, se ha realizado la siguiente gestion:

Debida diligencia Colaboradores de la Asociacion.

El lider del Programa de Transparencia y Etica Empresarial, con absoluta rigurosidad y confidencialidad;
procedié a realizar consulta, manual y posteriormente a través de la plataforma “TusDatos.com”, de
antecedentes judiciales y en listas restrictivas de la totalidad de empleados vigentes en la Asociacidn Periodo
Fiscal 2025, esto es, dieciocho {18) colaboradores. La consulta tiene como finalidad descartar cualquier
riesgo reputacional o de contagio respecto de actividades propias al avado de activos, financiacion del
terrorismo ¢ proliferacion o financiacion de armas de destruccién masiva, procesos disciplinarios de
corrupcién soborno transnacional o nacional, malversacidn de recursos publicos entre otros aspectos
relevantes. Cémo resultado de la anterior actividad, no se observa informacion reactiva que relacione a los
colaboradores en este tipo de actos.
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Desde el area de comunicaciones, hemos impulsado una transformacidn estratégica para innovar en la
imagen vy el impacto de nuestras publicaciones, fortaleciendo la conexién con nuestra comunidad. Los
resultados presentados reflejan un crecimiento significativo en interacciones dentro de nuestras
plataformas, validando el camine recorrido.

Cada estrategia, cada mensaje y cada iniciativa han sido piezas clave en la construccién de una comunicacién
mas dinamica, cercana y alineada con la vision de ACRIP Regién Central. Que el pulso de nuestras
comunicaciones y el alcance de nuestras estrategias sigan marcanda la diferencia, resonando con fuerza en
cada miembro de nuestra comunidad.

VIIL. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA / APOYO LEGAL.

En lo transcurrido del afio 2025, la dependencia legal de Transparencia y Etica Empresarial ha desarrollado
e implementado los procesos de debida diligencia y cumplimiento establecidos por el Programa. Se ha
disefiado asi, una matriz de seguimiento y desarrollo del Programa de Transparencia y Etica Empresarial
Integral, el cual incorpora en su desarrollo los requerimientos normativos contenidos en la Ley 2195 del
2022; la circular 058 de 2023 vy la circular 013 del 2024 expedido por la Secretaria Juridica de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C. Resulta necesario comentar que, la Seccidon Quinta del Consejo de Estado, mediante
sentencia del 8 de mayo de 2025, expediente 25000-23-41-000-2024-00853-02, confirmé una decisién
proferida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca el 6 de junio de 2024, mediante la cual se declaré
el incumplimiento, por parte del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — Secretaria
de Transparencia, respecto de lo contemplado en el paragrafo 2 del articulo 9 de la Ley 2195 de 2022. En
consecuencia, se ordend a dicha entidad, en coordinacién con las superintendencias y autoridades de
inspeccidn, vigilancia y control de la rama ejecutiva, reglamentar el contenido del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) en un plazo de cuatro {4) meses contados a partir de la notificacion
de la providencia, en consecuencia la Secretaria luridica de la Alcaldia Mayor de Bogota expidid la Directiva
005 del 04 de diciembre del 2025, mediante la cual genera recomendaciones minimas para la adopcidn del
Programa de Transparencia y Etica Empresarial, enfatizando que, sus disposiciones comprenden
recomendaciones de libre adopcién.

En consecuencia, la dependencia de legal de Transparencia y Etica Empresarial sigue con la implementacién
del Programa adoptado y suscrito por la Ascciacién en enero del afio 2024,

Micrositio web y canal de comunicacion.

En cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (PTEE-1}, la asociacion cuenta
con un micrositio especializado dentro de la pagina web principal de la Asociacién. Este espacio tiene como
proposito central garantizar la publicidad, accesibilidad y comprensiéon del programa, asi como de las
politicas que lo desarrollan, facilitando su consulta por parte de afiliados, proveedores, miembros de laJunta
Directiva y colaboradores.

El micrositio incluye un canal de denuncia confidencial que permite a cualquier persona reportar, incluso de
manera andnima, conductas presuntamente contrarias a la ética institucional, tales como actos de
corrupcion, soborno o cualquier incumplimiento de los principios y lineamientos descritos en el programa.
De manera complementaria, se habilité el correo electrénico transparenciaydatos@acrip.org. Resulta
necesario precisar que, con corte del 31 de diciembre del 2026, no se han registrados reporte o denuncias.

XEACRIP o ¢« x = o o o = -

i

Etica Empresarial Integral

Programa de Transparencia y
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¢ OnBeat: La evolucidn del holetin de ACRIP

En el 2025, nuestro holetin Onbeat alineado con "El pulso que nos mueve", refleja nuestra esencia como
comunidad. Durante el 2025 trabajamos por ofrecer un contenido mas dinamico, estructurado y estratégico
para nuestros afiliados.

¢Qué encuentras en OnBeat?

-Articulo destacado: Informacidn clave del sector.

- Muro de aliados: Espacio exclusivo para nuestras alianzas estratégicas.

- Consejo de la semana: Tips practicos para la gestion del talentg humano.
- Eventos: Invitaciones a nuestra agenda académica y grandes encuentros.
- Redes sociales: Lo mads relevante de nuestra comunidad digital.

- Capsulas: Acceso a contenido especializado y de valor.

Con este nuevo enfogue, OnBeat refuerza su propdsito como un canal de informacidn clave para los lideres
de talento humano, asegurando que cada edicién marque el ritmo del conocimiento y la actualizacion
profesional.

Muro de Aliados

" Libs ermp con i
Los S desatios més criticos en la gesticn ol entarne labaral. En Tool-be, las
¥ del talento ;Como los enfrentas?

FEXACRIP

ZQUE ES EL LIDERAZGO INSIDE OUT

Y COMO SE PUEDE APLICAR EN LAS , m m

EMPRESAS DEL PaAls?
T L Ascenso Isborak come lograro en tu ) .
i Smpress paso a paso Los Guardianes de la Navidad

Semana

PULSO 2025 - INSIDE OUT que s& llevard a cabo & proximo 12 de

oviembre
en el Maloka City Hall. Busca .

s
Durante el 2025, se enviaron un total de 15 boletines, dirigidos a nuestra comunidad.
® Meétricas generales de envios de mailing
Durante el 2025, se enviaron 155 mailing, con asociacidn de tematicas tales como:

Eventos regulares (Agenda académica)

Eventos de gran formato

Eventos exclusivos - Leader talks

Encuestas de satisfaccion

Programas de formacién

Programas de alianzas con otras entidades u organizaciones
Boletin

comunicados oficiales

Programas de transparencia ética empresarial

beneficios y servicios de ACRIP Regidn Central

Nuestro open rate ha cambiado con el paso de los afios, en estos momentos contamos con un porcentaje
arriba del 29% en un total anual.

Material POP

En 2025 renovamos nuestro material POP con una imagen mas fresca y alineada con la identidad de ACRIP
Region Central. Este cambio estratégico no solo moderniza nuestra presencia visual, sino que también
fortalece el reconocimiento de la marca, transmitiendo dinamismo, innovacién y cercania con nuestra

comunidad. Cada pieza ha sido disefiada para reflejar el pulso que nos mueve, asegurando una
comunicacion mas impactante y alineada con nuestros valores.
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Titulo de pagina y clase de pantalla Vistas 2024  Vistas 2025

HOME 6236 13470
/agenda-cumbre-laboral-acrip.php 2416 4422
/perfil-lucas-pombo.php 2063 28
/conferencistas.php 599 1051
/perfil-charles-chapman.php 28 32
/perfil-juan-felipe-montova.php 28 10

Pulso 2025
Visién general y adquisicion de trafico

Pulso 2025 fue el primer evento que ejecutamos a través de Zoho en el mddulo PageSense, Las métricas
presentadas nos muestran paginas mas vistas, oradores mas vistos, sesiones mds vistas y trafico.
Destacandose la venta de tickets en linea y por comunicacidn, asi como 6. 693 visitas en total distribuidas
en diferentes paises.

* Fuente Zoho PageSense.

Oradores mas vistos Paginas mads vistas

e Daniel Habif - 42 ' 4357

203 o Tickets
Vistas del .
total de « Daniel Bilbao - 29 V::’ qei_:::l » Agenda
oradores pad!
A e Pilar Sordo - 22 e Particular
Mario Plata - 2 o Oradores

e Catalina Manrique - 20 e Patrocinadores

270 _l Trafico de la pagina de inicio alto
s COLOMBIA 4006
6693
Vista del total » UNITED STATES _ 2554
de paises
e CANADA - 30

JAPAN - 16

e SINGAPORE - 15

E-Mail Marketing

En el transcurse del 2025, ACRIP Regién Central ha consolidado su estrategia de email marketing,
fortaleciendo la conexidon con su comunidad de afiliados. A través de este canal, se transmiten mensajes
clave, eventos y novedades relevantes, asegurando una comunicacion efectiva y cercana.

Para optimizar la entrega de informacion, se utilizan dos plataformas integradas que garantizan el envio
eficiente sin duplicar mensajes a los usuarios:

e Glusup
e Zoho Campaigns

El enfoque estd en generar mensajes personalizados y empaticos, alineados con los intereses vy necesidades
de la comunidad. Como parte de esta estrategia, se han disefiado y mantenido emails clave que cumplen
funciones estratégicas, asegurando una interaccién efectiva y de valor.
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Consultas: Consulta de la Bisqueda de Google arganica

Las busquedas organicas en Google dirigieron el trafico al sitio web de ACRIP en 2025. Entre estas consultas
con un numero clics destacan términos como “acrip bogota" (433 clics), "acrip” (341 clics) y "semana del
talento" {150 clics) y la frase "acrip region central”, lo que indica que los usuarios saben que “regién central”
esta bien posicionado en sus mentes.

La palabra pulso tomé gran relevancia durante 2025 ya que durante este afio se promociono fuertemente
este evento, esto se mide mas por las impresiones que por los clics
* Fuente Google Analitycs

Semana del Talento 2025

Vision general y adquisicion de trafico

La actividad de Semana del Talento empezd a moverse desde el 7 de enero, ya que para esa €poca se
implementd el sitio y se dio apertura a generar expectativa a los visitantes. A partir de ahi, el movimiento
se fue incrementando, logrando su pico mas alto el viernes 24 de enero con un namero de 860 visitantes.
De ahi para adelante las vistas se mantuvieron en constante movimiento.

* Fuente Google Analitycs

Sesiones con interaccion  Sesiones con interaccion

Adquisicién de trafico 2024 2025
Busquedas Organicas 205 4109
Busquedas Directa 897 9140
Referidos (Enlaces Externos dentro del sitio web) 43 1095
Redes Sociales 176 175

El incremento en las adquisiciones en busquedas es notable en la comparativa de 2024 vs. 2025. Esto indica
que la estrategia de comunicacién tuvo sus resultados, va que el SEQ que se implementé para este evento
tuvo resultados éptimos. Este SEO fue agregado de forma manual con palabras clave referentes al evento.

Cumbre Laboral 2025
Visién general v adquisicion de trafico

En el caso de Cumbre Laboral sucede lo contrario, al sitio le fue mejor con las busquedas directas, es decir,
escribian directamente la URL del evento. Esto se debe a la amplia campaiia de difusién que se hizo del
evento tanto por redes sociales, mailing y prensa de otros medios. Le siguen la bisqueda organica y enlaces
referidos.

* Fuente Google Analitycs

Sesiones con interaccion  Sesiones con interaccion

Adquisicion de trafico 2024 2025
Busquedas Organicas 2572 1775
Blsquedas Directa 3269 7399
Referidos (Enlaces Externos dentro del sitio web) 682 623
Redes Sociales 23 240

Paginas mas visitadas 2025

Se evidencia que, después del HOME del evento, lo que mas llama la atencién es la agenda y los
conferencistas. Esto es bien sabido por ACRIP, ya gue para que un evento tenga éxito. De ahi en adelante le
siguen los perfiles de los speakers o conferencistas, y dependiendo del reconocimiento de cada uno, estas
cifras pueden subir o bajar.

* Fuente Google Analitycs
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A continuacion, mostramos imdagenes del website:

$EACRIP thxmeo oo : o=

B | SgSemana det

iPreparate para vivir una experiencia transformadoral

MARZO 18

MEDELLIN VIRTUAL BOGOTA
=~ Hotel Estelar * Hotel Sheraton

REGISTRATE AQuli

Ag"ﬁyﬂa académica 202 6‘

iProgramate desde ya! m

Métricas:
- Vision general y adguisicién de trafico

Durante el 2025, la web tuvo 12.000 usuarios activos (usuarios que navegaron la pagina e interactuarcn
con ella). ¥ mds de 2,4 mil usuarios nuevos que se interesaron por los contenidos que ACRIP publicaba. Hay
que tener presente que ACRIP Regidn Central, en todas sus publicaciones le va mejor de forma orgénica,
tanto en su web como en redes sociales. Y esto se evidencia en la primera fila de busquedas, dando a
entender que tanto en su SEQ como en su difusion, su estrategia de comunicacion ha funcionado bien, tanto
en sus contenidos como en la indicacion y el deseo de conocer los planes y beneficios que tiene ser miembro

de ACRIP
Usariosactivas @ Usuarios nusvos @ o - Sesiones Sesiones
12 mil 2,4 mil con
interacci
" Adquisicion de trafico 6n 2024
& Busquedas Organicas 9381 5126
. Busquedas Directa 4032 5918
__ Referidos (Enlaces
ﬁ}m) BNWHMWM MM‘W ' Externos dentro del sitio
; i : web) 2604 924
' ' Redes Sociales 249 174

# Lapagina del home fue la seccidn mads visitada con 18,359 visitas, con un crecimiento del 11% versus
el afio anterior (16.580}. Teniendo en cuenta que nuestro hame contiene un resumen de todos los
productos y servicios de la asociacion, haciéndolo mas llamativo.

¢ Inicio de sesidn del afiliado: Segunda mas visitada con 3,075 vistas, indicando un alto interés en el
acceso a contenido exclusivo.

¢ Directorio de Servicios: Atrajo 888 vistas, reflejando el interés en los usuarios en buscar nuevos
proveedores, de productos o servicios, para cumplir sus necesidades en las categorias del directorio.

® Asamblea General Ordinaria y Nuestra Asociacién 2025; Con 1.251 y 9216 vistas respectivamente,
muestran interés en los usuarios en conocer mas de cerca a ACRIP Region Central, ya sea su
estructura interna, como asociacion y equipo de trabajo. Pero también en la forma cémo pueden
participar en la toma de decisiones de la asociacién.

# Secciones de alto trafico: Incluyen “Programa gobernanza y juntas directivas” (1.043) "Agenda
Académica" (695 vistas} y "Membresias y Planes" {921 vistas), lo que sugiere interés en la
participacidn y afiliacion. Tanto en sus contenidos como en saber los planes y beneficios que tiene
ser miembro de ACRIP.

* Fuente Google Analitycs
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Bot - WhatsApp:

En 2025, ACRIP Central amplid sus canales de comunicacién y ha consolidado la difusion de mensajes a
través de la plataforma HolaAmigo, un bot de WhatsApp que permite el envio de mensajes masivos con
informacién relevante y de ultima hora. Esta herramienta se ha convertido en un aliado estratégico para
fortalecer la cercania con nuestros afiliados, brindando respuestas rapidas y acceso directo a contenido de
interés.

Beneficios de HolaAmigo para ACRIP v su comunidad:

& Comunicacién instantanea: Informacidn clave llega de manera inmediata a afiliados, prospectos y
comunidad en general.

¢ Mayor alcance y personalizacion: Posibilidad de segmentar audiencias y enviar mensajes segun los
intereses y necesidades de cada grupo.

* Interaccion eficiente: Facilita el acceso a eventos, noticias, documentos y otros servicios sin saturar
otros canales.

& Optimizacion del tiempo: Reduce la carga operativa del equipo, permitiendo una gestidn mas
estratégica de la comunicacion.

Con este nuevo canal, ACRIP refuerza su compromisc de mantener informada y conectada a su comunidad,
utilizando herramientas innovadoras para potenciar la experiencia de sus afiliados.

Web ACRIP Regidn Central.

En 2025, ACRIP Region Central consolidé el trafico de su sitio web oficial, https://acrip.co/, con el objetivo
de enriquecer la experiencia de sus usuarios y fortalecer su posicidn como lider en gestion humana. Este
renovado portal no solo refleja la evolucién de la asociacion, sino que también ofrece una plataforma mas
intuitiva y funcional para su comunidad.

El menu principal del sitio web de ACRIP Regidn Central en 2025 ha sido adaptadoe y personalizado para
ofrecer una navegacién mas agil, intuitiva y estratégica, alineada con las necesidades de |la comunidad de
talento humano. Sus principales caracteristicas y mejoras incluyen:

1. Estructura optimizada y acceso intuitivo

& Sereorganizaren las categorias del mend para facilitar la bisqueda de informacién clave.
& La distribucidn de secciones permite acceder rapidamente a eventos, membresias, noticias v
servicios.

2. Experiencia de usuario mejorada

e [nterfaz mas limpia y moderna que mejora la legibilidad y usabilidad en cualquier dispositivo.
® Incorporacién de iconos visuales que facilitan la identificacion de secciones clave.
& Mayor velocidad de carga, asegurando una navegacion fluida.

3, Conexién directa con la comunidad

& Acceso aredes sociales y canales de comunicacion como WhatsApp holamigo, para recibir
informacidn en tiempo real.
¢ Espacios dedicados a eventos, directorios y contenido exclusivo para afiliados.

4. Integracion con plataformas clave

® Enlace directo a la agenda académica, permitiendo a los usuarios registrarse y participar
facilmente en eventos y formaciones.

& Seccidn de Sintonizate con ACRIP y ACRIP TV, donde se puede acceder a videos, capsulas y
entrevistas exclusivas.

Este redisefio del menu principal no solo mejora la usabilidad del sitio, sino que también fortalece la

interaccién entre ACRIP v su comunidad, posicionando a la asociacidn como un referente digital en la gestién
humana.
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A continuacidn, presentamos una vista general de esta plataforma y su contenido.

WhatsApp Business:

En 2025, WhatsApp se ha consolidado como un canal estratégico de comunicacidon en ACRIP Central,
facilitando la difusidn de informacidn clave y fortaleciendo la interaccidn con afiliados, prospectos y pablico

en general.

Esta plataforma no solo permite la inmediatez en la entrega de mensajes, sino que también funciona como
un espacio para compartir contenido relevante sobre nuestra oferta de valor y actualizaciones importantes.
A través de la seccidn de informacién del negocio, hemos optimizado la carga de documentos esenciales
para la comunidad.

Aprovechando sus ventajas, desde la asociacién se implementaron:

¢ Grupos de difusién segmentados por tipo de membresia, asegurando que cada afiliado reciba
informacidn relevante sobre eventos de agenda académica, tanto regulares como de gran formato

¢ Grupos especializados para lideres de talento humano, como Leader Talks, mesas académicas y
comités estratégicos, fomentando el intercambio de conocimiento y mejores practicas.

Para mejorar el acceso a nuestras redes sociales y facilitar la conexidn con nuestra comunidad, contamos
con dos canales clave:

Pagina web oficial: donde encuentran los iconos de cada uno de las redes existentes en la
asociacidn.

QR que lleva a la plataforma de Linktree, que estd publicado en todas los medios digitales
e impresos donde el afiliado y publico puede seleccionar la red social de su preferencia.

Esta dltima que es cddigo QR lleva a los usuarios a Linktree, una plataforma que redne todas las redes
sociales y adicional le permite consultar la web, conocer de eventos ¢ contactarse con un miembro del
equipo de ACRIP Regidn Central, si esta interesado en ser parte de la comunidad.

Enlace: https:x’;’linktr.ee;’acr_ipregioncentral

L4

3%

Je
ar
ACRIP Regidn Central
B ]
[P S

e @in O X0a

IPreparate pars vivie unas

Semana del
Talento 2026

O D) TALEWTE S8

Visual de plataforma o enlace: Codigo QR para acceder a este enlace:
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Durante este aio, realizamos ajustes estratégicos en el canal, organizando y optimizando la informacion
existente para mejorar la experiencia de nuestra audiencia. En nuestro canal, los usuarios pueden encontrar
todas las capsulas de Sintonizate, experiencias significativas y conversatorios realizados en formato en vivo,
nuevas entrevistas de conferencistas y lo nuevo del podcast en vive. 577 seguidores,

A continuacion, presentamos una vista general de esta plataforma y su evolucién.

CUSTOMER ——MAESTRAY
EXPERIENCE  ENCONECTAR

Pilar Sordo nos invitaa : PILARSORDO estarden : Gabriel Vallejo Lopez : Diana Uribe llega a + Daniel Habif estard en
PULSO 2025 unevent.. ~ PULSO 2025 " estardenPULSO2025 ~ Pulso 2025 °  PULSO 2025

Métricas

En el 2025 se suscribieron 39 usuarios nuevos con un mayor movimiento en consumo de informacion gque
los antiguos. Se resalta que el material alojado en este canal en su mayoria es consumido directamente
desde las redes sociales de Facebook e Instagram.

Vimeo:

Vimeo es una plataforma de video que permite alojar contenido especializado y de alta calidad. En ACRIP
Region Central, utilizamos este canal para cargar las memorias de eventos de gran formato y eventos
regulares, brindando a nuestros afiliados acceso exclusivo a informacion clave.

A través de Vimeo, aseguramos que los conocimientos compartidos en estos espacios—donde se abordan
temas estratégicos sobre el impacto en las areas de talento humano—permanezcan disponibles para
consulta y analisis.
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&4 ACRIP Regién Central

Ot G )t %’ ACRIP Regién Central
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A continuacion, se presenta una seleccién de publicaciones destacadas en esta red social.

Comparativo de crecimiento durante los ultimos afios X (Twitter).

No. Seguidores

16500 T 1300 1430 1479 1490 1480

1400 1228
1200
1000
800
s00
400
200
o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

LinkedIn:

En el ecosistema digital del ambito profesional, LinkedIn ha sido el espacio estratégico donde ACRIP Regidn
Central ha fortalecido su presencia a lo largo del afio 2025.

Con su enfoque en lo corporativo y profesional, esta plataforma se ha convertido en el escenario ideal para
compartir nuestros hitos, agenda académica, conocimientos y valores, consolidando una comunidad activa
y comprometida.

En 2025, alcanzamos un total de 11.409 seguidores, equivalente a un crecimiento del 22% versus el afio
2024 (9.357) reforzando nuestro impacto y posicionamiento en el sector. A continuacion, presentamos
algunas de las publicaciones mas destacadas, enfocadas en contenido informativo, educativo, noticioso e
inspiracional.

Comparativo de crecimiento durante los tiltimos afios LinkedIn

En este dltimo afio se incrementaron los seguidores en esta red social en un total de 2.052 seguidores.

No. Seguidores

12000 11409

10000 2357
8000 74a4is8
SO000 5340
A000 3492
2123
2000 ass .
s | -
2020 20 2022 > so=5

2019 o211 o223 2024

Cirafiva Conparativo: crecimiento dp seguidores Linkedin

YouTube:

YouTube es la forma mas creativa de contar historias en movimiento, y para ACRIP Regidn Central ha sido
un espacio clave para revivir y explorar nuevos conocimientos, eventos de nuestra agenda académica y todo
lo vivido en 2025.

e
e
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Desglose de visualizaciones @ Personalizada: 1 ene. - 31dic.

113 288 1140 + 57 % 28 1-28%

Visualizaciones Reproducciones de 3 sequndos @ Reproducciones de 1 minuto @

4000 0

2000

3 abr 19 may. 4 jul 19 ago 4 oct 10 nov

1 ene 16 feb

Grafica Aleance acumulado de facebook- periodo de tiempo enero a diciembre de 2025

Ciudades @
Publico actual - ciudades y paises principales: La Duracion total

ciudad que mas consume el contenido de esta Bogots, Colombia 5135

plataforma sigue siendo Bogota. seguida por Medeliin Colombia

Medellin, la periferia de Bogota y Cali. = 3%
Chia, Colombia
- 3.5%
Cali, Colombia
- 3.3%
Manizales, Colombia
L] 1.6%
Barranguilla, Calombia
] 1.4%

Comparativo de crecimiento durante los tltimos afos. Facebook
No. Seguidores
2500 2231 2290 2307

2019 1976 2100
2000 1715
1500
1000
500
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

X (Twitter):

Con la audacia de expresarse en 280 caracteres, ACRIP Central ha consclidado Twitter como una
herramienta clave para compartir noticias, insights y fomentar el didlogo interactive. En 2025, nos ubicamos
con 1.480 seguidores en nuestra comunidad digital.

Las publicaciones en esta plataforma se han enfocado en contenido informativo y de actualidad, abordando

tematicas como noticias de interés para nuestra comunidad, pronunciamientos de ACRIP sobre aspectos
coyunturales del pais y la difusién de actividades de nuestra agenda académica.

Zoho Sign Document 1D: 347ED3B3-ROIGYVLIBS1KPLE4AOTRTAJAX-90A4FZ3DVDBYUJBKY



Ciudades principales

Bogota, Colombia

46.5 %
Ciudades principales: las ciudades de Medellin, Colombia
. . . . 8.2 %
Bogotd y Medellin siguen liderando las Cali, Colombia
. N . " 3.3%
visualizaciones y consumo del contenido Barranquills, Colombia
. N 2.4%
de ACRIP en esta red social, sin Envigado, Colombia
embargo, los esfuerzos realizados en las 2% .
. . Pereira, Colombia
ciudades del eje cafetero con las 19%
. .. . .. Chia, Colombia
diferentes actividades de activacién, se 17 %
s s u Manizales, Colombia
ha logrado el inicio del consumo e 13%
. . Cartagena de Indias, Colombia
interés en esta plataforma. 12%
Sabaneta, Colombia
1.2%

Grdfica Principales ciudades 2025 Instagram
En esta oportunidad el contenido realizado en el periodo de 2025 tuvo algunas cuentas alcanzadas en otros
paises {la sesidn de la cuenta o ingreso del consumo de la plataforma de Instagram fue en el extranjero).

Facebook:

Facebook ha sido un pilar estratégico en la conexion y el compromiso de ACRIP Central a lo largo de 2025.
Sin embargo, hemos identificado que, afio tras afio, su nivel de interaccién ha disminuido, dando paso a
plataformas como Instagram y otras redes emergentes. A pesar de esta tendencia, el volumen de seguidores
y las interacciones en Facebook siguen siendo relevantes, lo que nos impulsa a desarrollar estrategias
especificas para revitalizar su alcance, fortalecer la comunidad y ampliar nuestra presencia digital en un
ecosistema cada vez mas dindmico.

En Facebook para el 2025 cerrd con un total de 2.307 seguidores.

Publicaciones:

Las publicaciones realizadas en esta red social son las mismas cargadas en la red de Instagram, a través de
la APP Social de Zcho, lo cual permite la gestién de cada post y/o carga de informacion al mismo tiempo. A
continuacion, se presenta la vista de algunas publicaciones realizadas en esta red social.

ACRID Twgidbn Camirad
L8 . -

B AT Fegion Ceriral

sawciullen, gracias por hacerio poble Ver s

L.as historias tienen
) r de transformar

| talento organizacional

Registro: 730 arm 800 am
EVENTO: 730 AM - 10:00 AM
Avsctitorio ACHIP Bogitn Contral
Carrera 7 2 73 - 56, Bogoté

Métricas de Facebook:

2024 2025 % Variacién
Visualizaciones 109,1* 113,3* 4%
Reproducciones + 3seg 727 1140 57%

Nota: *Cifras expresadas en miles
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Semana de
Talento 2026

Promocién del evento Semana del Talento 2026

Durante el mes de Diciembre del afio 2025, se realiza la promocidn del
primer evento del aiio 2026: Semana del Talento, generando el early
brid de dicho evento.

Desde esos meses se inicid la etapa de expectativa del evento, con un
Save the date y un Early bird.

Programas: promocién de programas implementados en el 2025

Jﬂf
s i 2% ACRIP

Meétricas de Instagram

Alcance:

Programa Juntas directiva en alianza con el |IEP
Programa de IA para Talento Humano en Alianza con CESA

Las siguientes gréficas reflejan el crecimiento sostenido de Instagram como plataforma clave en nuestra
estrategia digital. A partir de mayo de 2023, la red social comenzd a consolidar su engagement vy
posicionamiento, logrando en 2025 un impacto significativo en la interaccién con nuestra comunidad y en
la visibilidad de ACRIP Regidn Central.

2024 2025 % Variacion
Visualizaciones 75,7 218,1 188%
Alcance 98 80,5 -18%
Interacciones 1,3 1,9 46%

Nota: Cifras expresodas en miles

Visualizaciones @
218,1 mil
20 mil
15 mil
10 mil

5 mil

Alcance @

Interacciones con el contenido @

80.5 mil + 4% 1.9 Mil + 100%

Tene.

== \/isualizaciones

11 abr.

20 jul.

= De contenido organico

28 oct.

De anuncios

Desglose de las visualizaciones

2025-3
Total

218123

De contenido organico

137 568

De anuncios

80 555

Grafica. Alcance acumulado de instagram - periado de tiempo enero o diciembre de 2025
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| Eventos Regulares: espacios académicos recurrentes, desde eventos

CONSULTORIO
JURIDICO

digitales (webinar) y presenciales (foros de gestion humana, foro de
soluciones, entre otros)

Numero de publicaciones: 39 (A reconfirmar con Paula)

Eventos de Gran Formato:

~ Sumana del

Semana del Talento 2025

i A Taime 2028

(» )
HumanlA:

Navegando la Disrupcion Tecnoltgics, eveluconando el telesto ®

o

GUSTAVO VAL_BUE NA

e nuestr

iDescubre oo y tecnologia
puede transformar la gesticn humana!

+ COTEICIITEIEEETS

Las publicaciones en redes estuvieron relacionados con:

Perfil de conferencistas

Agenda académica

Metaverso

Desglose de los 4 ejes tematicos del evento
Publicaciones en vivo del evento

Capsulas de entrevistas

Video resumen

' Cumbre Laboral 2025

g Cumbre
Laboral202s

MAS ALLA DE LA INCERTIDUMBRE:
. Estrotegios poro un Escenario Loboro! Dindmice,

L -] ]
Lider en derecho laboral y

Las publicaciones en redes estuvieron relacionados con:

Perfil de conferencistas

_ cion colectiva con e Agenda académica
mas de 25 afios de experiencia. . ; " .
wmwtmn&r:,.,,m&g arominy e Videos explicativos del porqué del evento
CO‘OI uno jos gran referentes . . .
imunido Juridico Iaboral 6 Colombia e Publicaciones en vivo del evento
e C(Cdpsulas de entrevistas
FELIPE .
ALVAREZ ECHEVERRI e \Video resumen
Socio de Alvares Lisvane Loserno .
e Memorias del evento
{2950 EENININN
M informacon en www cumbrelsborsl <o
= PULSO =a
Pulso 2025:

En el marco del congreso, se realiza el lanzamiento oficial del Pulso

que nos Mueve, en redes, se destaca los elementos graficos del pulso

HORT TRASCAMDES IEPRAC G
¥ FRUS TRACION

NOV 12 BOGOTA matoxa crrv HaLL

‘Suso
L
v s P s i 8 L e

y se realiza:

Publicaciones de perfiles de conferencistas
Videos de conferencistas con invitacion
Publicacidn de ejes tematicos

Publicacidn por conferencias o paneles
Publicaciones de visitas de referenciacion
Publicaciones en vivo del evento
Entrevistas en vivo

Video resumen

Memorias del evento

29
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— ion ven [ rativos: i Ami nstrui
@ cirse B2 Seccion de eventos colaborativos: espacios académicos construidos
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Numero de publicaciones: 4

Ponencia ACRIF;
“Liderar con sentido: E1 rod del
F' lider como habilltador
/e de la inclusién”.
Clatrs g
Mo Be 18 DU Crrwciive e ACTHP
mACRP 3= COEE  fummene

Seccion Nuevos Afiliados: espacio donde damos a conocer los nuevos
miembros a la comunidad de ACRIP.

iBIENVENIDOS! Numero de publicaciones: 81

WAL

/s pava wated. Wida pivs. ot (7

AHORRO Y CREDITO
SOLIDARIO QUE FORTALECE
VIDAS Y COMUNIDADES.

g% ACRIP
Sinig 7 ”e‘

- | Tipo de publicacién - Presencia de ACRIP Central en eventos donde se
|IWM* impulsa el talento humano (Alianzas): espacios realizados por
i nuestros afiliados y por otras organizaciones, donde Acrip Region
af:::g;‘;::;\?yg:’:s? Central hace presencia, promueve y respalda las acciones de talento
humano como el Unico especialista en el sector; tales como: Colegio
' Sarcios ars i de Abogados - Porvenir - WakeUp - HR Global Day - 3er Encuentro GH

e y SST / Konrad Lorenz - Buk - ANDI

* Impulsando dus empresas

iPostulala!

Numero de publicaciones: 7

Tipo de publicacion - Noticias relevantes: espacios de publicacién de
noticias de pronunciamientos de ACRIP frente a las normas,
legislacion, informacidn relevante para el mercado laboral y reformas
planteadas por el Gobierno Nacional

Numero de publicaciones: 4

COMUNICADO
SOBRE EL BORRADOR DE
DECRETO EN MATERIA
DE TERCERIZACION | §

LABORAL

BIACRIP e
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Seccién Beneficios con ACRIP: espacio donde se mencionan beneficios
y ventajas que tiene el afiliado por ser parte de ACRIP Regidn central.

Numero de capsulas realizadas: 1

Seccion _Tips con ACRIP: publicaciones donde damos consejos,
recomendaciones y/o buenas practicas de los diferentes ejes
tematicos de las areas de talento humano.

Numero de post realizados: 7

Seccion Hitos Mensuales: publicaciones de eventos destacados en el
afio (Dia del padre, independencia, amor y amistad, entre otros)

Numero de post realizados: 12

Seccion _Consejo _de la _semana: espacio donde se recalca la
importancia del talento humano en las organizaciones a través de
frases célebres de lideres en el tema.

Numero de publicaciones: 4
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Esta estructura estratégica no solo fortalece la participacidn en cada actividad, sing que también posiciona
a ACRIP Central como un referente en la generacion y difusién de conocimiento en Talento Humano.

Instagram

Desde su creacidn en febrero de 2023, Instagram se ha convertido en un pilar clave de nuestra estrategia
digital. En 2025, alcanzamos los 2,592 seguidores organicos, lo cual equivale a un incremento del 30% con
respecto al afic 2024 {2.000) consolidando una comunidad comprometida que crece de manera auténtica.

Instagram nos ha permitido contar historias de alto impacto, donde no solo posicionamos la marca v sus
beneficios, sino que convertimos a nuestros afiliados en los verdaderos protagonistas. Cada publicacién ha
sido una oportunidad para destacar productos, servicios, alianzas estratégicas vy experiencias, fortaleciendo
el sentido de pertenencia dentro de nuestra comunidad.

Hemos estructurado un canal dindamico y participativo, creando secciones innovadoras y optimizando las
existentes para garantizar una conexion auténtica con afiliados y no afiliados. A continuacion, presentamos
las secciones clave y su impacto:

Secciones, publicacién especializadas y tipo de publicaciones:

Para optimizar el impacto v la relevancia de nuestro contenido en Instagram, en 2025 se dic continuidad a
la implementacidn de la estrategia basada en secciones fijas, publicaciones tematicas y formatos diversos,
asegurando una comunicacion dinamica, estructurada y alineada con los intereses de nuestra comunidad.

& Secciones: Son espacios Unicos y recurrentes con horarios de publicacién definidos,
disefiados para generar engagement constante y posicionar la marca de manera organica.
Estas secciones se mantienen en la parrilla de contenido de forma permanente.

# Publicacidn Son publicacicnes disefiadas segun la necesidad del mes, enfocadas en eventos
especificos, novedades o hitos importantes. Estas publicaciones no se repiten durante el
aio y se incluyen en la grilla de contenido mensualmente segun demanda

e Tipo de publicacién: Para maximizar la interaccién y el alcance en Instagram, utilizamos
distintos formatos estratégicos:

o Post: Imagen Gnica con un mensaje directo y claro.

o Reel: Video corto de entre 30 segundos y 1 minuto, ideal para captar la atencién
rapidamente.

© Carrusel : Secuencia de 3 a 4 imagenes con un hilo conductor que profundiza en un
tema.

© Historia: Publicacién efimera de 24 horas en formato de imagen o video, utilizada
para generar interaccién rapida.

¢ Envivo: Transmision en tiempo real de eventos clave, fortaleciendo la cercania con
la comunidad.

m Seccidn Sintonizate con ACRIP: es un espacio exclusivo para nuestros
COM ACRIP afiliados y lideres de talento humano donde nos cuentan sus buenas
CONOCE practicas, nos dan consejos de temas especializados de talento
3 CONSEJOS PARA humano y nos cuentan los casos de éxito de su organizacion.

LIDERAR EN
DIVERSIDAD, EQUIDAD 3 i .

E INCLUSION Numero de capsulas realizadas: 4

MN‘I.I_L D.I nc_m!mcn
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Redes sociales y presencia digital:

En 2025, en un entorno digital cada vez mas dinamico y competitivo, las redes sociales se consolidaron como
el principal escenario para conectar, influir y construir comunidad. En este contexto, ACRIP Central dio un
paso adelante, fortaleciendo su presencia digital con una estrategia innovadora que amplifica nuestra voz y
profundizé la cercania con lideres y profesionales de Talento Humano.

Nuestra gestion fue mas alla de publicar contenidos: canvertimos nuestras redes en una plataforma
estratégica para impulsar la agenda académica, visibilizar alianzas clave, resaltar beneficios diferenciales y
promaover el aprendizaje continuoc de nuestra comunidad. Apalancados en el andlisis de datos y en la lectura
constante de tendencias, desarrollamos campafias de alto impacte que consolidaron nuestro
posicionamiento y liderazgo en el sector.

A continuacion, presentamos el andlisis de resultados, los hitos mas relevantes de nuestras campaiias y la
evolucidn de nuestros canales digitales, evidenciando como la estrategia en redes sociales se convirtid en

un motor de conexidn, crecimiento y fortalecimiento institucional.

MNuestras redes sociales son:

olinlf IXJalv]o

Para las diferentes publicaciones en estas plataformas se realizaron con los siguientes pilares:

ENTRETENIMIENTO %l

Las publicaciones de comunicacion
tienen multiples objetivos estratégicos: fortalecer la marca, generar engagement con nuestra comunidad
y maximizar el impacto de nuestras iniciativas. En el caso especifico de la agenda académica, cada evento
se articula bajo una estructura de comunicacidn disefiada para garantizar su alcance y relevancia.

Para los eventos regulares, |a estrategia se desarrolla en tres momentos clave:

o1

LANZAMIENTO

Inicio de
convocatoria y
promocion del

evento.

En el caso de los eventos de gran formato, se implementa una estrategia mas robusta con seis momentos
esenciales:

En el casc de los eventos de gran formato, se implementa una estrategia mas robusta con seis momentos
esenciales:

01

EXPECTATIVA

Construccion de
interés previo al
anuncio oficial

02

LANZAMIENTO

Presentacion del
evento y llamado
a la accion.

03

RECORDACION

Refuerzo de la
convocatoria para
aumentar la
asistencia.

04

EN VIVO

Interaccion y
difusion del evento
en tiempo real.
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Video resumen.
Rescate de
momentos clave
y testimonios.
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Semana del Talento

TOTAL
VIRTUALES| PRESENCIALES ASISTENTES TOTAL RECAUDADO
2024 142 424 566| $ 104.557.500
2025 497 497| S 160.032.000
PULSO 2025
414

: Objetivo e visita de
Registros lscripciones “Avance Valor ($) Ingresos Objetivo | %Avance sslosenciaciia
414 500 83% $ 252.991.200 $1.105.000.000 23% 134

VII. GESTION DE COMUNICACIONES Y MERCADEO

En 2025, el drea de comunicaciones y mercadeo de ACRIP Regién Central marcé un hito en su evolucidn,
consolidando su rol estratégico en el posicionamiento de la Asociacion como referente en Talento Humano.
Finalizando el afio 2024 dimos un paso trascendental con el lanzamiento de nuestro slogan oficial, "El pulso
gue nos mueve”, una identidad que no solo encapsula nuestra esencia, sino que se convirtié en el gje
conductor de todas nuestras comunicaciones y durante todo el 2025 trabajamos en consolidar nuestra
presencia de marca alrededor del concepto del "El pulso que nos mueve".

Durante este aiio asumimos un rol protagénico en la conversacion del sector, impulsandc estrategias
innovadoras, contenidos de alto valor v experiencias significativas para nuestros afiliados. Transformamos
nuestras redes sociales en verdaderos espacios de didlogo e interaccidn genuina, promovimos iniciativas
conectadas con los intereses reales de nuestra comunidad y fortalecimos la identidad de la Asociacidn
mediante un manifiesto que reafirma nuestra esencia y propdsito.

Mas que adaptarnos a la evolucién del entorno digital, decidimos marcar el rumbo. Optimizamos nuestros
canales con contenidos dindmicos y participatives, disefiamos acciones estratégicas alineadas con las
prioridades de nuestros afiliados y consclidamos una comunicacidn mas cercana, relevante y estratégica,
capaz de generar mayor impacto en el ecosistema de talento humano.

A continuacion, se presentan los ejes de trabajo desarrollados y sus principales acciones durante el afio y
la evolucién en él es de octubre:

T 3

PAGINA

®
&

SOCIALES

COMUNIDADES
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Seguimiento de ofertas para afiliados.

Desde el afio 2023 Se cred un espacio regular de actualizacién donde brindamos a los afiliados la
posibilidad que tenemos la oferta de valor este espacio tiene como propdsito de brindar las
herramientas para garantizar que todos los miembros de la asociacion se beneficien plenamente
de los servicios que tenemos para ellos, en el marco de estas conversaciones también obtenemos
valiosos comentarios de las necesidades, los puntos de mejora vy las posibles oportunidades que
pueden surgir al tiempo que se refuerza la transparencia y la confianza mutua en nuestra
colaboracion a largo plazo

Este espacio se realiza cada quince (15) dias y es publicado en el boletin junto con su enlace de
conexién con el fin de informar a la comunidad las préximas fechas.

Para el afio 2025 tuvimos una asistencia de mds de 100 empresas en este espacio de actualizacion.

Eventos.

Colaboramos estrechamente con las dreas académicas y de comunicacion para implementar
estrategias clave, tales como la gestidn de comunicaciones uno a uno vy la seleccidén de bases para
el envio de mensajes de texto como recordatorio de las préximas actividades a nuestros afiliados.
Las reuniones, ya sea de bienvenida y actualizacion, son momentos cruciales en los que buscamos
brindar claridad sobre el cronograma de actividades y su ubicacién. En todos estos encuentros,
subrayamos la disposicién del area de experiencia para atender las necesidades de los afiliados,
destacando la importancia de una comunicacidn constante para fortalecer la relacion. Ademds,
reiteramos nuestra disposicion para brindar apoyo en las inscripciones y resolver cualquier duda
que pueda surgir en relacidn con los diversos espacios disponibles,

CUMBRE LABORAL

VIRTUALES | PRESENCIALES TOTAL ASISTENTES TOTAL RECAUDADO =
2024 233 255 488| S 100.357.500 '_
2025 500 500| $ 242.262.500
2024 18% 49% 22% 9,2% 2% 10U% 4b | 551

138 255 89 42 9 533
2025

26% 48% 17% 8% 2% 100% = e

A continuacion, se comparte el promedio de participacion en las actividades:

Promedio de Participacion De Empresas en Eventos

Eventos de gran formato

La gestidn del drea de experiencia en eventos de gran formato estd estrechamente vinculada a la
venta de Boleteria. En consecuencia, la gestidon se centra en realizar llamadas personalizadas a los
afiliados donde se busca generar cierres efectivos y acompafiamiento en todo el proceso desde |a
informacion seguimiento registro y respectivo proceso previo a la facturacion hasta el debido cierre
con el fin de fomentar la participacion en estos eventos. Es importante destacar que se mantiene
un seguimiento de las categorias de asistencia, cuyo detalle se presenta a continuacion:
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Abril: Foros de Gestidn Humana y Soluciones (102 asistentes).

Julio: Foro Liderazgo Digital v Cumbre Laboral {150 asistentes),

Agosto: Fundacién EPM y Talento Tech (63 asistentes).

Septiembre: Foro Liderazgo para el Cambio (42 asistentes).

Octubre: Bitacora Humana {49 asistentes).

Noviembre: Pulso Inside Out Liderazgo y Foro Automatizacion (123 asistentes).

Diciembre: Taller de Cierre Anual {32 asistentes).

Estos espacios fortalecieron la formacion, el networking y la actualizacidn en tendencias de gestion
humana.

VI. GESTION DE EXPERIENCIA Y SERVICIO AL AFILIADO

Durante este tiempo, nuestro equipo se ha dedicado a brindar un servicic personalizade vy
excepcional, centrado en la satisfaccidn del cliente v la resolucidn efectiva de sus necesidades. A
través de este informe, presentaremos los indicadores claves y la eficacia de las estrategias. Este
andlisis refleja nuestro compromiso continuo con la excelencia en la atencién a los miembros de la
asociacion.

Bienvenida de Compaiiias Nuevas a la Asociacion.

A través de esta iniciativa, buscamos no solo informar a nuestros nuevos afiliados sobre nuestra
oferta de valor, sino también establecer una conexion inicial solida vy significativa que fortalezca la
confianza y fomente una relacion a largo plazo basada en la transparencia y la colaboracion.

Esta reunion desempefia un papel crucial en la comunicacion vy el aprovechamiento de la relacidn
donde se aborda cualquier pregunta, inquietud o expectativa que puedan tener nuestros nuevos
afiliados.

Desde el afio 2023, se cred una presentacion especializada que detalla los beneficios y ventajas de
ser miembros activos de la asociacion, acompafiada de un recorrido prictico por la plataforma de
experiencia en la que tienen acceso los afiliados. Durante el 2025, se generan actualizacién
encaminadas a la estrategia que ha venido mejorando el portafolio de servicios y enfocamos
nuestros esfuerzos en incrementar la participacion en este espacio, logrando llegar a mas personas
dentro de las organizaciones, lo que ha dado mayor visibilidad a la asociacion y ha permitido un
mejor aprovechamiento de los servicios por parte de los miembros de la comunidad, obteniendo
hasta la fecha resultados positivos.

Numero de Participantes en Compaiiias
Compaiiias Reunion de Compaiiias |que no
Aio Nuevas Bienvenida que asisten |asisten
2024 130 105 81% 19%
2025 112 93 83% 17%

PARTICIPACION REUNION DE BIENVENIDA
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La Regional Antioquia ha experimentado una sostenibilidad en materia de afiliados, lo que refleja
el compromiso institucional con la excelencia en la gestion del talento humano y el fortalecimiento
del ecosisterna empresarial del departamento. Los datos presentados evidencian una estrategia
comercial efectiva, un servicio al cliente diferenciado y una agenda robusta de eventos formativos
que han consolidado la presencia de ACRIP como referente en gestion humana en la regién.

Los resultados obtenidos durante 2025 sientan las bases para continuar fortaleciendo la propuesta
de valor de ACRIP en Antioquia, con miras a ampliar la base de afiliados, optimizar la experiencia
del cliente y consolidar alianzas gue aporten al desarrollo competitivo de las organizaciones de la
regién.

Actualizacion Comercial

Nuevas Afiliaciones

Durante 2025 se logrd la vinculacidn de wveinticinco (25} empresas nuevas, reflejando un
crecimiento en la base de afiliados de la Regional Antioquia y evidenciando la efectividad de las
estrategias comerciales implementadas. Se realizaron mds de 180 contactos con empresas objetivo
para afiliacién, con una tasa de conversién: 17% donde el Indicador clave es que una (1) de cada
seis {6) reuniones se convirtié en venta efectiva.

Este resultado demuestra la solidez del proceso de prospeccion, relacionamiento y seguimiento
comercial, asi como la pertinencia de la propuesta de valor de ACRIP para el mercado empresarial
antioquefio.

Distribucion por Tipo de Membresia

Membresia Premium: Seis {6) empresas.

Membresia Estandar: Diecinueve (19) empresas.

La distribucidn equilibrada permitid atender diferentes segmentos del mercado, ajustando la
oferta a las necesidades y capacidades de cada organizacion.

Crecimiento, Seguimiento y Mantenimiento de Afiliaciones

Se mantuvo una base de datos permanentemente actualizada con los contactos clave de cada
empresa afiliada, garantizando una comunicacion efectiva y una correcta difusion de la informacion
dentro del ecosistema ACRIP y se desarrollaron estrategias de valor diferenciadas por segmento de
afiliados. El uso de tecnologia e inteligencia artificial permitié disefiar propuestas personalizadas
que responden a las necesidades especificas de cada empresa, optimizando la experiencia del
afiliado vy el retorno de su inversidn.

Servicio al Cliente

El servicio al cliente fue un pilar estratégico para la retencidn y satisfaccion de los afiliados durante
2025, se establecio un estandar de tiempo maximo de respuesta de dos (2) horas, posicionando a
la Regional Antioguia como referente en atencidn al cliente dentro del gremio.

Conexiones Estratégicas y Alianzas

Se desarrollaron reuniones estratégicas con la Gobernacidn de Antioquia v 1a Alcaldia de Envigado,
abriendo oportunidades de colaboracion en temas de politica pablica laboral, desarrollo del talento
humano y competitividad empresarial.

Comité Asesor de Antioquia: Impacto y Proyeccion
El Comité Asesor se consolidd como un drgano estratégico clave para el direccionamiento regional.
Principales aportes:
¢ Fortalecimiento de la representatividad de ACRIP,
® Apovyo alatoma de decisiones estratégicas.
¢ Impulso ainiciativas innovadoras en gestion del talento.
® Generacion de nuevas oportunidades de crecimiento y posicionamiento regional.
Eventos Realizados en 2025
Durante el afo se realizaron trece (13) eventos, con la participacion de mas de ochacientos (800)
profesionales y directivos del drea de gestién humana.
Resumen por Mes
Enero: Semana del Talento — Evento de gran formato (165 asistentes).
Marzo: Visita de referenciacion ALICO {33 asistentes).
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519 afiliaciones corporativas; 440 en Bogota y 79 en Antioquia
28 afiliaciones Personales

156 desafiliaciones: 132 empresariales y 24 personales

110 nuevas afiliaciones: 99 empresariales y 11 personales
Neto: -46 afiliaciones
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No fue un aiio facil para la Asociacidn, pues no se lograren las metas comerciales de Afiliaciones y la pérdida
de afiliados, deja un panorama en el 2025 muy apretado frente a ingresos por este rubro.

RENOVACIONES

Para el afio 2025, las membresias Corporativas a renovar fueron 553, de las cuales se renovaron
393 es decir, una tasa del 71.1% en el afio 2025 que versus la tasa del 78% del aiio 2024, muestra
un decrecimiento en materia de renovaciones, lo que hace critico el fortalecer la oferta de valor
para el afio 2026 vy el sentido de pertenencia de los afiliados para que la tasa de adquisicion de
nuevos afiliados se traduzca realmente en crecimiento importante con miras a recuperar en el 2026
lo perdido en el 2025,

Crecimiento en Antioquia y otras regiones.
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En la oferta comercial se mantuvieron las alianzas para la entrega de contenido de valor especializado, lo
cual resultd ser una variable importante para la toma de decision en la compra de membresias.

GETABSTRACT PASALAPAGINA

getabstract pasalapagina

RESULTADOS EN TERMINOS DE AFILIACIONES POR LA GESTION COMERCIAL:

El afio 2025 presentd un reto muy importante en materia de afiliaciones y desafiliaciones, pues el mercado
se comportd a la baja en materia comercial tante frente a la vinculacién de nuevos afiliados como en la
renovacion de los existentes, a pesar de contar con un portafolio presencial, virtual e hibrido que se ha
consclidado en los Ultimos afios, no fue suficiente para tener un indicador positivo, pues se refleja de la
siguiente manera;

e Afiliaciones: Cayé un 26% versus el aiio 2024, pasando de 149 nuevas afiliaciones a tan solo 110 en
el 2025.

o Desafiliaciones: En el afio 2024 fue de 125 versus el 2025 con 156, incrementando en un 19% las
desafiliaciones

La tasa de desafiliaciones en 2025 tiene un crecimiento importante v es inusualmente alta, lo que nos deja
en una tasa de renovaciones del 71.1% (cifra histdricamente baja} y nos deja con un nete de -46
afiliaciones. De acuerdo a las encuestas de salida, parte de esta reduccién corresponde a que las condiciones
de incertidumbre econdmica del pais conllevaron a que las empresas hayan reducido presupuestos, pero
principalmente se refleja por no percepcidn de valor {en particular nuevos afiliados} lo que evidencia que
en ecosistema de talento humano la oferta de valor de ACRIP estd perdiendo impacto, lo gue requiere
fortalecer y acelerar la ejecucidn de los nuevos ejes estratégicos de la Asociacion, en particular los de
consclidacion como comunidad vy la de nuevas experiencias de conocimiento que se diferencien de la oferta
tradicional académica en la que empieza a haber competencia por otros nuevos actores, es por ello que a
partir del afio 2026 se inicia con la estrategia de COMUNIDADES para dar un nuevo sentido a la oferta de
valor

Al cierre del afio 2025 contamos con 547 afiliados y en general estos fueron los resultados:
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CONSULTORAS- VALOR DE INVERSION 2025

= La cuota de afiliacion se paga una Unlca vez, solamente al afiliarse
Cuota de Afillacién 2025 | s equivalente al SMMLY.

* 10 Usuarios en Portal de Comunidad.
* Acceso sin costo & +30 experiencias académicas para hasta 10
pmicip_anl::s en espacios virtuales y 3 participantes en experiencias

. presenciales..
AFILIACION PREMIUM* * Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulso y i-Talent
Cuota Anual de para 3 participantes en virtual y para 3 participantes en presencial con
Sostenimiento 2025 tarifa preferencial.

* Registro en el Directorio de Proveedores y Servicios de ACRIP Region
Central.

+ Descuento del 10% en opciones de Patrocinio.

2 Usuarios en Portal de Comunidad.

Acceso sin costo a +30 experiencias académicas para hasta 2
2 - participantes en espacios virtuales y 1 participante en experiencias
AFILIACION ESTANDAR presenciales.

Cuota Anual de Acceso & § del Tal Cumbre Laboral, El Pulso y i-Talent
Sostenimiento 2025 para 1 participantes en virtual y para 1 participantes en presencial con
tarifa preferencial. :
Registro en el Directorio de Proveedores y Servicios de ACRIP Region
Central.

« Estos valores NO generan IVA.
* Empresas con facturacion de + 50 mil millones de pesos, se sugiere afiliarse en la categoria Premium®*

UNIVERSIDADES - VALOR DE INVERSION 2025

Cuota de Afiliacién 2025  La cuota de afiliacion se paga una unica vez, solamente al afiliarse y es
equivalente al S.M.M.LV.

* 40 Usuarios en Portal de Comunidad. = —
5 * Acceso sin costo a +30 experiencias académicas para hasta 40 participantes
EUNJ?;EEELL‘P eﬂ"“ en espacios virtuales y 10 participantes en experiencias presenciales.
Sostenimiento 2025 » 2 espacios exclusives con 2 cupos sin costo.
Acceso a § 1a del Tal Cumbre Laboral, El Pulso y i-Talent para 8
participantes en virtual y para 5 participantes en presencial con tarifa especial.

15 Usuarios en Portal de Comunidad. =i -
Acceso sin costo a +30 experiencias académicos para hasta 20 participantes

UNIVERSITAS PLUS en eventos virtuales y 5 participantes en experiencias presenciales.
Cuota Anual de * 2 espacios exclusivos con 1 cupo sin costo, $ 10.544.000
Sostenimiento 2025 s Acceso a S a del Tal Cumbre Laboral, El Pulso y i-Talent para 5

participantes en virtual y para 4 participantes en presencial con tarifa especial,

10 Usuarios en Portal de Comunidad.
UNIVERSITAS ESTANDAR  * Acceso sin costo a +30 experiencias académicos para hasta 10 Pnrti:ipanhes
al de

Cuota Anu. en espaﬂos virtlua’my 3 participante en experi pr
imi * 2es| s exclusives con 1 cupo sin costo.
Sostenimiento 2025 . Acceg:f as 1a del Tal  Clamnt e Laboral, El Pulso y i-Talent para 3

participantes en virtual y para 2 participantes en presencial con tarifa especial.

» Estos valores NO generan IVA.

PERSONAL - VALOR DE INVERSION 2025

* 1 Usuario en Portal de Comunidad.
AFILIACION Personal * Acceso sin costo a +30 experiencias académicas.
* Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulso y
i-Talent en virtual y en presencial con tarifa especial.

* 1 Usuario en Portal Comunidad.
- » Acceso sin costo a 10 experiencias académicas.
fg{,‘g‘ﬂg&%’;&%ﬁ%’?l « Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulso y i-
Talent en virtual sin costo y en presencial con tarifa especial.
» Maximo 24 afios.

« Afiliaciones con vigencia de 12 meses de forma continua.
+ Estos valores NO generan IVA

El portafolio de productos vy servicios de la Asociacidn entrego su oferta de valor con contenidos en los
cuatro (4) ejes tematicos, los cuales se convirtieron en gancho para la venta, pues los potenciales clientes
encontraron el cubrimiento de sus necesidades en materia de farmacién
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+-NPUISD- 2026

~-INSIDE OUT-

LIDERAZGO, DEL SENTIDO AL IMPACTO

] Nov 12 Q BOGOTA

MALOKA CITY HALL

TOTAL VENTA PATROCINIOS 2025: $1.124.000.000

Ventas: $309.044.000

AFILIACIONES

Estrategia Comercial

Para el afio 2025 se mantuvieron los mismos tipos de membresia del 2024, que le apuntan a brindar valor
agregado a nuestros afiliados por diferentes segmentos

MEMBRESIAS
o Jovenes profesionales
Dos {2) opciones Personales {(Estandar y Premium)
Tres (3} opciones Empresariales {Estandar, Premium y Elite}
Dos {2) opciones para Consultores y Proveedores (Estandar y Premium}
Tres (3} opciones para Universidades {Basica, Plus y Elite}

@]
o
o
o

EMPRESAS - VALOR DE INVERSION 2025

Cuota de Afillacién 2025 La cuota de afiliacion se paga una unica vez, solamente al afiliarse y es
equivalente al SM.M.LV.

= 25 miembros a la comunidad de ACRIP : 4 miembros por cada comunidad temarica y
un (1) miembro para comunidad transversal

M E « Acceso para todos los ‘uaaia- idad general de Linkedin
25&;“33: SeI._ITE = Acceso sin costo a+30 $ 10.544.000
Sostenimiento 2025 = 1 acceso a ia coummdaa—de I.eulef 'lalks [para €l lider de talento de la organizacion)
- Acceso 2 S del T. Laboral y Stop parz 4 pamicipantes en
presencial con tarifa puferencur = 1 cupo sin costo para cada uno de los grandes
eventos

= 13 miembros a la comunidad de ACRIP: 2 miembros por comunidad tematica y un (1)
miembro por comunidad transversal

A *  + Acceso para todos los miembros alac idad general de Linkedin
25::;'&“513: gngIUM + Acceso sin costo a +30 ex| cias académicas
Sostenimiento 2025 - 1 acceso a la comuni tle I.eadef 'I‘alks (para el lider de talento de la organizacion)
- Acceso & S del T. Laboral y Stop pars 3 pamicipantes en

presencial con tarifa preferencial.

» 4 miembros a la comunidad de ACRIP: un (1) miembro para 3 comunidades
tematicas y un (1) miembro para a una comunidad transversal

AFILIACION ESTANDAR . Acceso para todos los miembros a la c idad general de Linkedl
E:?m Anual deZDZS = Acceso sin costo a +30 experiencias académicas.
tenimiento - Acceso a S a del Tal Cumbre Laboral y Stop para 1 participantes en

presencial con tarifs preferencial,

* Estos valores NO generan IVA.
» Empresas con facturacion de + 50 mil millones de pesos, se sugiere afiliarse en la categoria Premium 6 Elite*.
* La membresia estara activa por 12 meses de forma continua desde el momento de vinculacion
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N | aboral2025

%< ACRIP

Cumbre

8* edicion

(@ Hotel Casa Da

x Dann Carttor
& CHl 83b # 19-44, BOGOTA

R Presencial

Ventas: $266.450.000

EMPRESAS VINCULADAS

SCLUCIONES LABCRALES
FINCOMERCIO CUATRECASAS PLUXEE CORPORATIVAS S.AS.
COMPENSAR ALVAREZ, LIEVANO, LASERNA PRESENTE GIGHA
CHAPMAN
DIGITAL WARE ADVISORY NOVAVENTA WILCHES AON
GODOY CORDOBA
INCOMM BAKER & MCKENZIE 5.A.S. ABOGADOS SCAPE
GARRIGUES COLOMBIA S.AS. TALENTO &
ACH COLOMBIA ABOGADOS TALANTE TOOLBE
SGF GLOBAL LOPEZ & ASOCIADOS SPL 1D0C3
COLMENA
GLIM BUK SEGUROS COLEGIO DE ABOGADOS
SOTFTLAD HKLAW PRESENTE FRANKLIN COVEY

FOROS DE GESTION HUMANA Y WEBINARS

m.;mg

AR A A

MEDELLIN
FORO DE SOLUCIONES

2025

3 ESPACIOS

n f O vED O

\

Estrateglas para ser

Ventas $82.500.000
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La visibilidad constante y positiva de la marca en asociacion con eventos y actividades
relevantes aumenta la credibilidad. Los consumidores y socios comerciales tienden a confiar
en marcas que se asocian con iniciativas valiosas y relevantes en sus respectivas industrias.

Generacidén de Oportunidades de Negocio:

La exposicidn de marca no solo atrae la atencién de consumidaores, sino también de posibles
socios comerciales, inversores y colaboradores estratégicos. Esto puede generar
oportunidades de negocio, alianzas estratégicas y acuerdos comerciales beneficiosos para

la afiliacion.
Fidelizacién de Clientes y Afiliados:

La exposicion constante de la marca refuerza la lealtad de los clientes v afiliados existentes.
Al mantenerse presente en la mente del pablico objetivo, la marca se convierte en una
opcién preferida al tomar decisiones de compra o participar en actividades relacionadas
con la afiliacion.

Influencia en la Percepcion del Puablico:
La visibilidad de la marca a través de patrocinios contribuye a la formacién de la percepcién

del ptiblico. Una marca que respalda eventos relevantes y valiosos puede ser percibida
como comprometida, lider y orientada hacia el desarrollo de su sector.

Semana del
Talento 2028

iPreparate para el evento que transiorio ;

el futuro del talento humano!

FEBRERO 18 ¥ 19 | HOTEL SHERATON

Ventas: $466.000.000
EMPRESAS VINCULADAS en BOGOTA
BUK COLSUBSIDIO PDA COMFENALCO
SCAPE AON NBC TANDEM
COMPENSAR CHAPMAN WILCHES TANDEM FINTRA
COMPUTRABAJO- PANDAPE GIGHA HUMAND TALENTLAB
AXA COLPATRIA COURSERA HEINSOHN BLUESITE
ADVENCE SURA GOFLUENT TEAM TEILOR
SINERGY LOWELLS NOVAVENTA UVIRTUAL CONINGLES
PSIGMA (TALENT CONSULTORES MANPOWER TOOL BE 1DOC3
S.AS.)
EAFIT UBITS EUNO GIOBS SAS BIC
WOBI MAGNETO MOVEMINDS
EMPRESAS VINCULADAS en MEDELLIN
BUK WIKAN
HUMAND NOVAVENTA
SCAPE MANPOWER
UPB UBITS
GOFLUENT MAGNETO
FINTRA COMFENALCO
DHGITAL WARE PDA
COURSERA TALENLAB
WOBI FINTRA
AON 1DOC3
SIETE GESTION HUMANA GIGHA
EUNO
15
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Plataforma de Transformacion Digital —- CRM ZOHO

La transformacién digital es esencial para cualquier organizacidn y en ACRIP Regién Central tenemos un gran
interés por mantenernos como una asociacidn competitiva e innovadora. Las tecnologias emergentes, como
la inteligencia artificial, el internet de las cosas, la robdtica y la nube, estan transformando la forma en gue
se hacen y fortalecen los negocios y procesos.

En ACRIP Central no somos ajenos a las tendencias tecnoldgicas y para ello buscamos la adopcidn de aquellas
que faciliten la consecucién de los objetivos de la asociacidn. Es por esto, que, como parte del portafolio de
proyectos, durante las ultimas tres (3) semanas del 2024 se inicia la fase de preparacion y planificacién del
proyecto de Transformacion Digital v durante el afo 2025 se ejecutaron los desarrollos, pruebas e
implementaciones correspondientes.

La plataforma seleccionada para movilizar la estrategia de sostenibilidad v competitividad de la asociacion
fue ZOHO ONE, cubriendo no sclamente los procesos actuales de la asociacion, sino gue se incluyeron
modulos con proyeccién de implementacidén que nos permita posicionarnos ante la comunidad como el
actor lider y referente.

Sistema de gestiéon en INNOVACION

Por otra parte, en el frente de Innovacion se definid y estructurg el Sistema de Gestion de la Innovacién
para ACRIP Central, para lo cual; se logrd la participacién de la asociacion en el Programa de Sistemas de
Gestidn de la Innovacién PGl — Ciclo 23 con el Laboratorio de Innovacion “Innovalab” perteneciente a la
Cémara de Comercio de Bogota,

Alli se proporciond asesoria y acompafiamiento a ACRIP a través de la definicion de un modelo para convertir

la innovacidn en una practica permanente y transversal, por medio de la estructuracion de un Sistema de
Gestion de Innovacion, a través del desarrollo de seis {6) componentes claves:

Framework SGI| - CCB

Gobierno

Esquema de
relacionamiento,
roles y
responsabilidades
para desplegar la
innovacion

4.

Cuiltura

Conjunto de
principios,
comportamientos,
habilidades y
competencias para
lograr innovacién

S.

Gestion del
Conocimiento

Mecanismos para
generar, producir y
administrar el
conocimiento en el
marce de la
innovacion

6.

Ecosistema de
Innovacion

Identificacion de una

V. GESTION COMERCIAL

PATROCINIOS
De antemano agradecemos a todos nuestros patrocinadores del afio 2025, quienes hacen posible la
realizacién y desarrollo de nuestras actividades académicas y misionales.

Apoyo Financiero:
Los patrocinios proporcicnan una fuente crucial de apoyo financierc para la Asociacion,
permitiéndole acceder a recursos adicionales para eventos, investigaciones y otras iniciativas clave.
Este respaldo financiero marca la diferencia en la capacidad de ACRIP para ofrecer servicios de
calidad a sus afiliados.

Importancia de la Exposicién de Marca:
- Diferenciacion y Reconocimiento:

Una presencia destacada en eventos y materiales promocionales ayuda a diferenciar la
marca, aumenta su reconocimiento y fortalece su identidad en el mercado.

- Credibilidad y Confianza:
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ANTES: OFICINA 202 — EJECUTADO: COWORKING Y ESPACIOS COLABORATIVOS

REGISTRO FOTOGRAFICO
Y<ACRIP YEACRIP
SALA JUNTAS SALA DE JUNTAS
::;z:z:su‘::mr;::::onna vl gl B o
',”f;g‘ | [::g Mesacon conatores
5 B e
8598 10 mensonas
3% ACRIP JSACRIP
SALA PODCAST | “&" SALA PODCAST
HAZ QUE TU VOZ LLEGUE MAS LEJOS con calidad de nivel intermaciona
i 0 =
il =
gt am
$$ACRIP SEACRIP
COCINA DE Tl COCINA EXPERIENCIAL
EXPERIENCIA s St el s e

EL LUGAR DONDE LAS IDEAS SE
TRANSFORMAN EN SABORES

CAPACIDAD PARA
H 20 PERSOMAS

: |

== ,I|||I|,:l“ .

Inversién Financiera:

Los recursos utilizados para llevar a cabo la obra de construccidn, compra de mokhiliario, acondicionamiento
tecnolégico y demds, saliercn de la reinversion de excedentes de los afos 2023 y 2024, a continuacion, se

detalla los proveedores y montos pagados:

SPLINE ARQUITECTOS $ 625.777.288
MOBILIARIO COCINA $ 15.791.503
MOBILIARIO AUDITORIO | $ 75.977.719
MOBILIARIO OFICINA $ 22.730.671
TECNOLOGIA $ 37.487.036
Total $ 777.764.217
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Comunidades Tematicas y Sectoriales En ejecucion

Generacion Contenidos — Silver Economy Suspendido
Market Place ACRIP Proyectado
Bootcamp PYMES Proyectado
Libro ACRIP Suspendido
Asociacion Nacional Integrada / Nueva Marca Suspendido

Centro de Experiencias CEA — Nuevos espacios para conectar con la Comunidad y Afiliados

Cdodmo parte de los excedentes de reinversidn, se aprobd por parte de la Asamblea de Afiliados en el afio
2024 el redisefio de las oficinas y espacios de ACRIP Regidn Central con el objetivo de aprovechar estos
espacios y generar un centro de encuentros dirigido a la comunidad, donde se despliegue el potencial de la
asociacion en términos de; ejes tematicos de impacto, conversaciones de valor, encuentros académicos y
de netwaorking, entre otro, asi como actualizar a la asociacion frente a los nuevas tendencias en disefio y
esquemas de trabajo que sirvan de ejemplo a los afiliados.

Es asi como en el mes de Diciemhbre del afio 2024 se dio el go-live del proyecto centrandose en el inicio de
obras vy la confirmacién del disefio de espacios y durante el aifio 2025 se ejecutd el proyecto haciendo
entrega a la operacién de los espacios:

ANTES: OFICINA 201 — EJECUTADO: AUDITORIO DE EVENTOS
REGISTRO FOTOGRAFICO

%¢ACRIP

AUDITORIO

DONDE LAS IDEAS SE AMPLIFICAN

CAPACIDAD PARA 70 PERSONAS
88 EN FORMATO AUDITORIO

| nersi Jdird
ndr
¥ ACRIP
L\nan Cuenta con equipos de ultima tes gia, sonido impecable y un ambiente diseriado
alalalale para impactar. ldeal para conferencias, capacitaciones y presentaciones corporativas.

sbU sonido

@ Camara de grabacion. + Jr 1» l Consola mezclador de
e >
" —

E i.‘r-g-_-,-'.:ru_' ctores ;a C'.::'-l'l_l putador R{:Ck’

diadema

le microfonos : o
; o] z Sistema UTP
LT fert

H 1- l Mezclador de video Camara polycom
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v, INNOVACION Y PROYECTOS.

En el ditime bimestre de 2024 se crea el drea de Innovacion y Proyectos de ACRIP Regidén Central cuyo
proposito es el de movilizar e impulsar el crecimiento sostenible y la competitividad de la asociacion,
mediante la generacidn, gestién y ejecucion de proyectos y retos de innovaciéon que respondan a las
necesidades del mercado, optimice, redisefie y transforme procesos internos y facilite la exploracién de
nuevas oportunidades de negocio.

Durante el afio 2025 trabajamos en el esquema, procesos y cultura de un marco de proyectos

Es asi, como bajo el liderazgo de la Gerencia de Innovacidn y Proyectos, durante el afio 2025 trabajamos en
la maduracion del esquema e implementacion de la metodologia de Gestion de Proyectos, cuyo foco se
orienté en la generacidn de herramientas, esquemas y marcos de trabajo acordes a las practicas
empresariales actuales de gestidn de proyectos y las dinamicas operacionales de la asociacidn.

A cierre 2025, el portafolio de proyectos de la asociacion presentaba el siguiente estatus:

ROAD MAP

Road Map - Actualizado (SR TET T

et Cumbre Laboral

Webinars Académicos.
onsultorio huridico:
Loader Talks:

]
L
Visitas Referenciacitn:
| Foro Gastidn Humana:
- i FeaEe
= -

- | .- |
- - |
_Total Agenda

Regular

Taller juridico:
M 44

P
( stiér ]
Juntas Directivas IEP Talleres y Formacion Especializada
Investigaciones y Encuestas
Plataforma Transformacion Digital
| Desarrollc de Nusvos Productos y Alianzas

["Henor Limina | ; Pramios ACRIP

| meNnupsews |

o
o=
L=
<T
2
@©
o
@
=
-
@
=
v
U
-~
=
=]
L=
o

Nueva Marca Cstrategin Comunicationes ¥ Mercades

AL RIRE U En pausa
Diacional integrada ——]

PORTAFOLIO CONSOLIDADO

Portafolio de Proyectos ACRIP Regién Central 2025

Proyecto / Programa Estado

Semana del Talento 2025 Ejecutado
Cumbre Laboral 2025 Ejecutado
El Pulso 2025 Ejecutado
Centro de Encuentros y Comunidad — Redisefio )
Oficinas Ejecutado
Sistema Gestion de Innovacion {(SGI) - Innovalab Ejecutado
Plataforma de Transformacion Digital Ejecutado
Programas Formacién — Juntas Directivas - IEP Ejecutado
Programas Formacién — |A Talento Humano - CESA Ejecutado
Programas Formacién — U. América Suspendido
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COMUNIDADES ACRIP CENTRAL

En un entorno empresarial caracterizado por transformaciones aceleradas en el mundo del trabajo, el rol
de las dreas de talento humano ha evolucionado hacia una funcién cada vez mas estratégica, transversal y
conectada con los desafios del negocio, la sostenibilidad y la competitividad organizacional. En este
contexto, ACRIP reconoce la necesidad de fortalecer su propuesta de valor para los afiliados, pasando de un
modelo centrado principalmente en la formacidn v los eventos a un modelo de construccidn de comunidad
y conocimiento colectivo.

A partir de este diagndstico, la asociacion inicio la estructuracidn de una estrategia de comunidades
orientada a profundizar el relacionamiento con sus afiliados y a generar espacios mas permanentes de
intercambio entre pares. Esta estrategia parte de la conviccidn de que el ecosistema de talento humano
requiere mas que instancias de aprendizaje general: necesita redes de soporte, colaboracidn y practica
especializada que permitan a los lideres compartir experiencias, resolver desafios comunes y co-crear
soluciones aplicables a sus organizaciones.

En respuesta a esta necesidad, ACRIP disefid un modelo de comunidades que articula espacios temdticos
especializados y espacios estratégicos de conversacion entre lideres, permitiendo abordar las distintas
dimensiones de la gestion del talento organizacional. Las comunidades tematicas se enfocan en procesos
clave como atraccion y seleccidn, compensacion, aprendizaje y desarrollo, sostenibilidad, relaciones
laborales y experiencia del talento, mientras gque espacios transversales como Rol Estratégico de Talento
Organizacional y Leader Talks buscan conectar a los lideres en conversaciones de alto nivel sobre el futuro
del trabajo y la competitividad empresarial.

Este cambio de abordaje también redefine el rol de ACRIP dentro del ecosistema. Mas que un proveedor de
contenidos, la ascciacion actia como facilitador y conector entre actores del sistema, curador de
conocimiento relevante, moderador de conversaciones estratégicas y receptor activo de las percepciones
de la comunidad para fortalecer continuamente su propuesta de valor.

A través de este modelo, ACRIP busca consolidar redes de confianza entre profesionales de talento
humano, acelerar el aprendizaje colectivo y fortalecer la capacidad del area para responder a los desafios
actuales de las organizaciones. La activacion progresiva de estas comunidades durante 2026 representa un
paso estratégico para profundizar la fidelizacion de los afiliados y potenciar el impacto de la asociacién en
el desarrollo del talento organizacional en el pais.

A continuacion, se comparte el enfoque de cada comunidad, asi como la fecha propuesta para su activacion:

Infografia 1. Descripcion de las comunidades y fecha de activacion

.:-u—»u.p-w‘x)
Actvactn Mad: o6 1024
Experiencia, Cultura y Bienestar del Talento
[ Actenitn Mazs de 206 J
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corporativo. El programa fue disefiado para desarrollar competencias estratégicas, analiticas y directivas
que permitan comprender el rol de las juntas directivas en la creacién de valor organizacional, asi como
fortalecer su funcionamiento bajo estdndares internacionales de gobermanza. A lo largo de su estructura
académica se abordaron temas como los roles y responsabilidades de los miembros de junta, la construccién
de estrategias de largo plazo, la integracidn de criterios ESG, la ética v el corporate compliance, asi como los
principales retos del entornc empresarial v regulatorio. A través de un enfoque que combina sesiones
conceptuales y espacios aplicados, el programa buscd preparar a los participantes para contribuir de manera
mas efectiva a la toma de decisiones estratégicas y al fortalecimiento de los sistemas de gobernanza en sus
organizaciones, alinedndolos con las exigencias actuales del entorno empresarial global.

A para Talento Humano con el CESA (Colegio de Estudios Superiores de Administracidn)

Ejecutado en los meses de octubre y noviembre, esta fue una iniciativa de formacién orientada a fortalecer
las capacidades de los lideres y profesicnales de talento humano frente a los desafios de la transformacién
digital. El programa, desarrcllado en modalidad blended y con una duracién de treinta y ocho (38) horas,
fue disefiado a partir de metodologias activas y experienciales que combinan teoria, talleres practicos,
discusién de casos y el desarrollo de un proyecto aplicado, con el propdsito de trasladar los aprendizajes al
contexto organizacional. Su estructura académica abordd temas como los fundamentos de la inteligencia
artificial y la gestién del cambio, su marco estratégico en las empresas, sus aplicaciones en los procesos de
talento humano y el disefio de experiencias personalizadas apoyadas en tecnologia, complementados con
sesiones de inmersién en herramientas de 1A y analisis de casos de uso. Esta iniciativa buscé fortalecer
competencias clave como el liderazgo para la transformacion, la toma de decisiones basada en datos v la
solucion creativa de problemas, preparando a los participantes para implementar de manera estratégica,
ética y efectiva la inteligencia artificial en la gestién del talento en sus organizaciones.

APOYQ AL DESARROLLO DE AGENDAS DE ALIADOS

Como parte de su proposito de fortalecer la gestidn del talento en el pais y promover la circulacion de
conocimiento especializado, ACRIP Central también acompafiid la estructuracién de agendas académicas de
organizaciones aliadas, aportando su experiencia en la identificacion de tendencias, la construccién de
contenidos y la articulacidn con expertos del ecosistema. Este acompaiamiento incluyd la definicion de
enfoques tematicos, la estructuracidn de agendas, la busqueda y gestién de conferencistas, asi como la
participacidn de miembros activos de la comunidad ACRIP en distintos espacios académicos y de
conversacidn. A través de este trabajo colaborativo, la asociacion contribuyé a fortalecer escenarios de
aprendizaje vy didlogo con actores clave del entorno empresarial y académico, ampliando el alcance de las
discusiones sobre los desafios actuales y futuros de la gestidn del talento.

Algunas de estas actividades fueron:

Imagen 1. Publicidad del acompaiiamiento de eventos aliados
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complementados con casos empresariales que evidencian cOmo las organizaciones estan integrando
analitica de datos, automatizacion y nuevas tecnologias en sus procesos. Asimismo, el evento incorpord
espacios de networking y experiencias de conexién con aliados, que facilitaron el intercambio de buenas
practicas v la construccién de aprendizajes aplicables para los lideres asistentes, permitiendo comprender
tanto las tendencias globales como sus implicaciones prdcticas para la gestion del talento vy la
transformacion de las organizaciones.

La composicion econdmica del evento se desagrega de la siguiente forma:

Cumbre Laboral: Mas alla de la incertidumbre - Estrategias para un escenario laboral dindmico

La octava edicion de la Cumbre Laboral, realizada los dias 29 y 30 de julio en Bogota, se consolidé como uno
de los principales espacios de andlisis y conversacion sobre los desafios actuales de las relaciones laborales
en Colombia. Bajo el enfoque “Mas alld de la incertidumbre: estrategias para un escenario laboral
dinamicc”, la agenda reunié a reconocidos expertos en derecho laboral, lideres empresariales y
representantes del ambito académico para analizar los cambios regulatorios y las coyunturas que estan
transformando el mundo del trabajo. A lo largo de las dos {2) jornadas se abordaron temas clave como los
alcances de la reforma laboral, las implicaciones en caontratacidn, jornadas y recargos, los procesos
disciplinarios y las nuevas obligaciones para las empresas, asi como discusiones sobre la crisis del sistema
de salud, la reforma pensional, los desafios de la informalidad laboral en el pais v las buenas practicas de
compliance en derecho laboral individual y colectivo. A través de conferencias y paneles de conversacién
entre expertos y lideres organizacionales, el evento brindé a los asistentes herramientas estratégicas para
anticiparse a los cambios normativos, fortalecer la gestion de las relaciones laborales y tomar decisiones
informadas en un entorne regulatorio y empresarial en constante transformacion.

Pulso: Inside Out - Liderazgo, del sentido al impacto

Realizado el 11y 12 de noviembre de 2025 en Bogotd, Pulso desarrollé una agenda orientada a profundizar
en el liderazgo desde una perspectiva humana, emocional y organizacional, conectando el propdsito
personal con el impacto colectivo. La jornada inicid el 11 de noviembre a través de visitas de referenciacion
en SAP y Colsubsidio, espacios de transferencia de conocimiento sobre la integralidad de las dreas de talento
y su propdsito de cuidar a las personas mediante diferentes iniciativas, asi como el posicionamiento de la
cultura y el buen liderazgo. Para la agenda académica, realizada el 12, se inicio con un espacio de lecciones
de liderazgo, para luego abordar ejes como conciencia y autoconocimiento con Pilar Sordo, liderar desde el
servicio y el proposito con Gabriel Vallejo v la lectura del liderazgo desde la historia, entre inspiracidn y
frustracion con Diana Uribe. En la tarde, un panel de liderazgo corganizacional trasladé las reflexiones al
contexto corporativo, conversando sobre propdsito comdn, cultura y resultados extraordinarios con Daniel
Bilbao, Catalina Manrique y la moderacion de Gladys Vega, acompaiiado por experiencias que
fortalecieron la conexidn y el relacionamiento entre asistentes. El cierre estuvo enfocado en la
trascendencia con Daniel Habif y una dinamica final de reflexién para anclar compromisos de liderazgo.

Acreditacion eventos de gran formato y agenda regular

En 2025 se continud con el proceso de acreditacion de las actividades académicas a través de insignia digital
{otorgado por nuestro aliado ACREDITTA), ello, permite a los afiliados asistentes a los eventos v a la agenda
regular certificar su participacidn resaltando las habilidades y herramientas adquiridas por su presencia y
atencion al 80% del segmento académico, este porcentaje de asistencia es tomadao con los puntos de control
de acceso al ingreso de cada uno de auditorios y para la agenda académica regular el porcentaje en relacion
con la cantidad total de actividades.

Infografia 2. Insignias académicas
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PROGRAMAS Y SESIONES APLICADAS
Gobernanza y mejores practicas en Juntas Directivas con IEP {Instituto Europeo de Posgrados)

Finalizade en el mes de mayo, el programa estuvo orientado al fortalecimiento de las capacidades de
directivos v lideres de talento humano que participan o aspiran a participar en espacios de gobierno
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DESARROLLO DE LA AGENDA ACADEMICA

Cruzado por el trabajo orientado a la definicién y estructuracion del modelo de comunidades, la agenda
académica para 2025 estuvo compuesta por cuarenta y tres (43) espacios de buenas practicas y
transferencia de conocimiento, en comparacidn con los cuarenta y cuatro {44) espacios realizados en el afio
2024, Su segmentacion se da de la siguiente manera:

Tabla 1. Clasificacién de eventos y actividades 2025

FORMATO NUMERO DE EVENTOS
Actividades regulares 31
Eventos de gran formato 3

Eventos exclusives para élite y premium | 5

Programas y sesiones aplicadas 2

Bitdcora Humana 2

En las actividades regulares, se hace el recorrido por los cuatro ejes tematicos establecidos en la asociacidn,
a saber:

e Gestion del Talento: eje dirigido a las necesidades de los afiliados en seleccion, contratacion,
capacitacién, plan carrera, sucesién, asi como otras actividades y programas centrales de la gestién
del talento.

¢ Gestidn Estratégica: enfocado en el desarrollo de competencias que permita a las areas de gestion
humana ser un departamento indispensable en la toma de decisiones organizacionales, entre ellas:
liderazgo, gestion del cambio, people analytics, finanzas e innovacién.

« Sostenibilidad y Bienestar: |a sostenibilidad corporativa como un enfoque fundamental en las
organizaciones, en un contexto que exige mds y mejores practicas ambientales, sociales y
econdmicas. En este eje se agregan elementos de bienestar del colaborador, diversidad, equidad e
inclusion, las actividades de responsabilidad social empresarial y practicas ambientales relevantes
frente a las metas de agenda internacional.

¢ Mercado laboral: desde una vision juridica y econdmica, este eje explora los cambios en la
normatividad vigente, relacionada con la gestidn del talento, asi como cifras, datos e impactos de
indicadores como el empleo y la informalidad.

Con la apertura del Centro de Experiencias de ACRIP, una parte significativa de las actividades de la agenda
académica se concentrd en esta nueva locacidn, consolidandose como un espacio clave para el desarrollo
de los encuentros de la asociacion. Este escenario permitio mantener y fortalecer la calidad de los espacios
ejecutados, entendiendo que la logistica y la experiencia de los asistentes son elementos fundamentales
para el cumplimiento de los objetivos de cada evento. Esto fue especialmente relevante tanto en la
implementacién del calendario regular y los eventos de gran formato, como en los programas de formacién,
las sesiones aplicadas y las actividades exclusivas dirigidas a los miembros Premium vy Elite, donde la
generacion de experiencias diferenciadas constituye un componente central del enfoque. Estas actividades
fueron lideradas por la Coordinacidn del Centro de Experiencias y Eventos.

EVENTOS DE GRAN FORMATO

Semana del talento: HumanlA - Navegando la disrupcion tecnolégica

Para 2025, el formato de Semana del Talento cambié. Integrando el formato virtual, a través del Metaverso
y con agendas presenciales en Bogotd y en Medellin. Realizado 18 y 19 de febrero en Bogota, el dia 20 en el
Metaverso v el 21 en la ciudad de Medellin, a diferencia de la edicidén 2024 que se realizd exclusivamente
en Bogota.

HumanlA contd con una agenda académica orientada a explorar el impacto de la inteligencia artificial, la
innovacion y la tecnologia en el futuro del trabajo y el desarrollo del talento. El programa incluyé
conferencias, paneles y conversaciones estratégicas con expertos nacionales e internacionales provenientes
de México, Italia, Estados Unidos y Espafia, asi como representantes de compaiiias lideres como Walmart,
IBM, Google Cloud vy Platzi, quienes compartieron perspectivas y experiencias sobre la transformacién que
estd viviendo el mundo organizacional. A lo largo de |la agenda se abordaron temas como la evelucion de la
inteligencia artificial, la innovacion empresarial, el liderazgo para la era tecnoldgica y la gobernanza de la 1A,
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Il. GESTION DE LA ASOCIACION DE GESTION HUMANA ACRIP BOGOTA Y
CUNDINAMARCA, EVOLUCION DEL NEGOCIO, SU SITUACION ADMINISTRATIVA,
ECONOMICA Y JURIDICA.

Desde el aiio 2024 se ha venido trabajando en el marco de accidn estratégico y para el afio 2025, la Junta
Directiva y el equipo de trabajo de ACRIP Central, orientaron el trabajo en torno a replantear y fortalecer la
oferta de valor de la Asociacidn, para maximizar su impacto en las organizaciones afiliadas, identificando los
stakeholders que hacen parte del ecosistema de Talento Humano en Colombia, traslapando con las
dinamicas globales para entender cdmo se podria alinear la oferta e valor de la Asociacién con las
competencias que requiere el profesional de Talento Humano hoy.

Este mapa estratégico, que se ha venido desarrollando como hoja de ruta de la asociacién, y que gira
alrededor de 3 ejes principales:

MAPA ESTRATEGICO

Investigaciones
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.
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Alrededor de estos objetivos estratégicos, se destacan los siguientes avances y resultados alcanzados para
el aflo 2025, los cuales se seguiran fortaleciendo para el aiio 2026.

1l. GESTION ACADEMICA — EXPERIENCIAS DE CONOCIMIENTO VIVO

COORDINACION ACADEMICA ACRIP CENTRAL

El afio 2025 marca un cambig en la forma de abordaje del propdsito académico de ACRIP CENTRAL de
impulsar una gestién del talento a la vanguardia que fortalezca a las organizaciones y contribuya a la
competitividad y sostenibilidad del pais. Lo anterior, a través de la transferencia de conocimiento y buenas
practicas.

Aungue seguimos enmarcando nuestras actividades a través de cuatro ejes tematicos: Gestion de Talento,
Gestidn Estratégica, Sostenibilidad y Bienestar y Mercado laboral, durante este afio también se estructuro
la estrategia de comunidades. Este modelo permite segmentar y organizar los marcos de trabajo en seis (6)
comunidades tematicas, con el fin de profundizar en conversaciones especializadas, conectar a los lideres
alrededor de desafios comunes y orientar de manera mas estratégica las actividades académicas de la
asociacion. Este enfoque se consolida como la base que guiard la agenda de ACRIP CENTRAL a partir de
2026.

La articulacidn de los ejes tematicos se da de manera central mediante el calendario académico de la
asociacion que se desarrolla mediante eventos de gran formato, foros, webinars y visitas de referenciacion.
En 2025 continuamos buscando formatos gue permitiran el apalancamiento de conversaciones que
enriquezcan las dindmicas de las dreas de talento humano de las empresas afiliadas, bajo esta premisa nace
Bitacora Humana. Bitacora Humana tiene como objetivo construir aprendizajes colectivos que parten de
las historias y retos de grandes lideres en su gjercicio de gestionar el talento organizacional, continuamos
con el fortalecimiento y creacién de espacios disruptivos para membresias Elite y Premium.
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En términos macroecondmicos, la politica monetaria del Banco de la Republica mantuvo una postura
cautelosa para controlar la inflacidn, cuya convergencia hacia metas oficiales influyé en decisiones de tasas
de interés, mientras que el marco fiscal, bajo la administracién del Presidente Gustavo Petro y el Ministro
de Hacienda German Avila, se caracterizé por déficit y presién sobre la deuda publica, factores que
contuvieron con el ritmo de expansidn. Adicionalmente, el contexto internacional —caracterizado por tasas
globales elevadas y choques externos— y la dindmica de importaciones y exportaciones también moderaron
la aportacién externa al crecimiento, enfatizando la dependencia de la economia en la demanda interna
para sostener la expansion.

Perspectivas para 2026

Seglin el Ministerio de Hacienda, las proyecciones oficiales y de organismos internacionales estiman que en
2026 el PIB se expandird entre 2,8 % y 3 %, aungue con riesgos por la consolidacidn fiscal y condiciones
externas. La inflacidn, que en 2025 se mantuvo por encima de la meta del Banco de la Republica, podria
persistir en niveles moderados en 2026, presionada por ajustes de costos internos y un contexto de
demanda aun robusta. El mercado laboral presenta tasas de desempleo estables, pero con desafios en
informalidad vy absorcidn productiva de nuevos empleos.

Desde la perspectiva fiscal, la necesidad de fortalecer el balance presupuestario y contener el gasto
permanece como el principal desafio estructural, afectando la confianza de inversidn privada v la
planificacién empresarial. En 2026, la politica monetaria podria reforzarse para anclar expectativas
inflacionarias y moderar presiones de demanda interna. El contexto global —con riesgos en precios de
commodities y tasas internacionales— también condiciona la competitividad y el flujo de capitales hacia
Colombia.

Este escenario sitda al 2026 como un afio de crecimiento moderado, con énfasis en la consolidacién fiscal,
estabilidad macroecondmica y ajustes estructurales que influyen directamente en decisicnes de inversion,
empleo formal y politicas de talento humano.

TENDENCIAS Y RETOS PARA LAS AREAS DE TALENTO HUMANO EN 2026, (Deloitte).

Paralelamente al contexto econdmico y politico, las organizaciones y sus lideres de talento humano se
enfrentan a desafios estratégicos que marcaran el rumbo del trabajo en 2026. Las siguientes son una serie
de tendencias y retos que impactaran la gestion del talento en las empresas, impulsados por factores como
la transformacidn digital, la evolucion de los modelos laborales y las expectativas de los trabajadores.

Establecer relaciones adecuadas entre humanos y maguinas - Un estudio de la Melbourne Business School
indica que cerca del 60 % de los trabajadores usa inteligencia artificial de forma intencional, pero pocas
organizaciones disefian el trabajo integrando de manera conjunta a humanos y maquinas. La mayoria
continta estructurando personas v tecnologia por separado, lo que limita la generacién de valor. Como
resultado, muchas empresas no estan cbteniendo el retorno esperadoe de su inversion en |A. Solo el 14 %
de los lideres afirma tener experiencia en disefiar interacciones efectivas entre humanos e inteligencia
artificial. Segin Deloitte, el 59% adopta un enfoque meramente tecnoldgico, incorporando 1A a sistemas
heredados sin replantear los modelos de colaboracién y toma de decisiones.

éRealidad o invencién? La IA estd difuminando los limites entre las personas y el trabajo. — Las
organizaciones dependen cada vez mas de los datos para decidir, anticiparse y resistir las crisis, pero
paradéjicamente estan empezando a desconfiar de ellos. Cuando la confianza se erosiona, el dato deja de
ser brijula y se vuelve un ruido peligroso. La inteligencia artificial generativa v los sistemas auténomos
pueden crear contenido masive que diluye la autoria, multiplica sesgos y fortalece cdmaras de eco. En este
entorno, distinguir lo verdadero de lo fabricado se vuelve un desafio creciente. Sin confianza, el poder de
los datos se convierte en una vulnerabilidad estratégica.

Estos desafios no sclo representan una oportunidad para que las dreas de talento humano tomen un rol
estratégico dentro de las organizaciones, sino prioriza las estrategias de los lideres en sostener las iniciativas
que permitan a las personas moverse en entornos altamente complejos y competitivos a nivel global. En
ACRIP, acompafiamos a los lideres en este proceso, compartiendo buenas practicas, generando
conocimiento y facilitando espacios de aprendizaje e innovacién, siendo el articulador para que el
ecosistema de Talento Humano en el pais apove el trabajo digno, dindmico, innovador v escalable en
Colombia.
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I CONTEXTO POLITICO, LABORAL Y ECONOMICO 2025

{Fuentes: DANE, Banco de La Republica, Deloitte, Ministerio de Hacienda, La Republica, BBVA — Research,
El Pais, Portafolio, Legis, Ital, Departamento Nacional de Planeacion)

El afic 2025 presentd para Colombia un escenario de desafios y transformaciones en los dmbitos politico,
social y econdmico. A continuacidn, se detallan los aspectos mas relevantes que marcaron el rumbo del pais
durante este periodo y las perspectivas para 2026.

Contexto Politico

Durante el afio 2025, bajo la Presidencia de Gustavo Petro, Colombia vivié un periodo de gran polarizacion
politica y dinamismo legislativo en materia laboral. El gobierno impulsé desde marzo una ambiciosa reforma
laboral para ampliar derechos laborales y condiciones de empleo, enfrentando inicialmente el rechazo de
comités y del Senado de la Republica a su proyecto original y a un intento de referendo laboral promovido
por el Ejecutivo en mayec de 2025, a través de una especie de consulta popular —que fue bloqueado por el
Congreso— evidenciando tensiones entre la Presidencia y el Legislativo. El 18 de junio de 2025, el Senado
aprohé una versidn ajustada de la reforma laboral, que redefinié la jornada laboral, fortalecid recargos por
trabajo nocturno y festivo, e introdujo nuevas reglas para contratos indefinidos y derechos de teletrabajo,
plasmadas posteriormente en la Ley 2466 de 2025.

Estas iniciativas generaron protestas y movilizaciones tanto de apoyo por parte de sindicatos; como de
rechazo por sectores empresariales y politicos de oposicidn, reflejando una confrontacién estructural, gue
denunciaron riesgos institucionales y econdmices. En materia econémica, el Banco Mundial proyecté un
crecimiento aproximado del 3 % para Colombia en 2025, impulsado por consumo e inversion privada, en un
contexto de moderada inflacion y dinamismo laboral, aunque con retos en informalidad y desigualdad
estructural persistentes.

Este pancrama de constantes negociaciones interinstitucionales y ajustes normativos configuré un 2025 de
alto impacto para la regulacién laboral, con implicaciones profundas para empleadores, trabajadores y
politicas de gestién humana en el pais.

Contexto Laboral

En el transcurso del afio 2025, el mercado laboral colombiano mostrd sefiales de dinamismo en la
ocupacién, pero persistentes desafios estructurales. La tasa de desempleo nacional cerré en niveles
historicamente bajos alrededor del 8 %, con fuerte creacidn de empleo en sectores come manufactura,
transporte vy servicios, aunque la informalidad laboral se mantuvo elevada en mas del 55 % de los ocupados.
El salario minimo legal mensual para 2025 fue fijado en $1.423.500 COP, lo que representd un incremento
de aproximadamente 9,54 % respecto a 2024. Durante ese afio, la inflacidn cerrd en torno al 5,1 %, segun
los registros del Banco de la Republica, lo cual sitha el ajuste salarial por encima del crecimiento de los
precios, colaborando al aumento de poder adquisitivo nominal de los trabajadores asalariados, pero
generando presiones sobre costos de produccidn y margen de empresas.

El Gobierno Nacional, utilizd las mesas de concertacion tripartita —incluyendo trabajadores, empleadores
y Estado— como espacio de decisién, aunque algunas decisiones posteriores sobre salario para 2026 se
tomaron por decreto tras desacuerdos entre los sectores. Este escenario de ajustes salariales superiores a
la inflacidn, acompafiade de una disminucidn del desemplec formal pero alta informalidad, produjo un
debate intenso entre gremios empresariales, analistas como Luis Fernando Mejia (Fedesarrollo} vy
autoridades estatales sobre los efectos del salario minimo en la empleabilidad, formalizacion vy
competitividad, con preocupaciones centradas en la sostenibilidad de costos laborales en micro y pequefias
empresas.

En sintesis, el 2025 en Colombia fue un afio de tensiones sobre la capacidad de absorcion del mercado
laboral formal, el impacto en la productividad y las presiones inflacionarias, factores clave para la estrategia
en talento humano.

Contexto Econdmico

En lo transcurrido del 2025, la economia colombiana crecio 2,6 % en términos reales, reflejando un ritmo
de expansién maderado comparado con aios previos y por debajo de estimaciones oficiales de hasta 2,8 %
¥ 3,0 %. Esta cifra fue confirmada por el Departamento Nacional de Planeacién de Colombia, que atribuye
el crecimiento a una sélida demanda interna impulsada por el consumo de los hogares, mientras que
sectores como construccidn y mineria mostraron contracciones gue limitaron el dinamismo agregado. El
consumo privado fue el principal motor econdmico, mientras que la inversiéon presentéd un impulso
reducido, penalizada por la caida en la construccidn de vivienda, afectando la contribucién al PIB.
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Como resultado de lo anterior, la Comisidn Aprobhdora del acta fue aprobada por un total de cuarenta y siete
votos (47) a favor, y doce (12) asambleistas se abstuvieron, esto es, se aprueba por el setenta y nueve por
ciento (79%) de los asistentes presentes.

Las votaciones estuvieron compuestas por los Asambleistas de la siguiente forma: Tres {3) Asambleistas
presencialmente, veinticinco (25} Asambleistas conectados en linea, dieciocho (18} apoderados de
empresas y trece (13) poderes asignados a miembros de Junta Directiva. Para un total de cincuenta y nueve
{59} Asambleistas presentes y representados. De esta manera se chserva la existencia del Quorum
determinado por el articulo 22 del Estatuto.

5. Informe de presidente y Representante Legal.

Carclina Astaiza en calidad de Presidente de Junta Directiva y Representante Legal de la Asociacién de
Gestion Humana ACRIP Bogota y Cundinamarca, se dirigid a la Asamblea General, expresandc palabras de
agradecimiento a los miembros de Junta Directiva, miembros de Comité Académico, Juridico y miembros
de equipo ACRIP Bogotd y Cundinamarca. Manifestando que se realizd un trabajo conjunto

A continuacidn, se transcribe el informe de gestién de ACRIP durante el afio 2025:

Bogota D.C., 26 de marzo de 2026

ACRIP Bogota y Cundinamarca
Informe de la Presidente de la Junta Directiva
a la Asamblea General Ordinaria de Afiliados

Apreciados Afiliados:
Como Presidente de la Junta Directiva de Acrip Bogota y Cundinamarca, encargada de presidir esta
Asamblea, a continuacion, presento el informe de gestidn y actividades de la Asociacidn correspondiente al

afio 2025.

Agradezco a los afiliados que estan aqui presentes y a quienes no pudieron asistir; pero hacen presencia en
esta asamblea a través de sus representantes o gue le confiaron su representacion a otro asistente.

Quiero agradecerles a los miembros de la Junta Directiva 2025:

Gladys Vega Marble — Grupo Talenta.
Luz Marina Veldsquez Seguros Generales Suramericana.
luan Manuel Solorzano Alianza Team.

Alejandro Arango Magneto.

Eduardo Lleras Coaching Group

Livi Betancur Seguros Bolivar.

larko Vlassak Bayer.

Mauricio Olivera Universidad de los Andes.
Karen Carvajalino The Biz Nation.

Carlos Schmidt People Intelligence.

Juan Felipe Montoya Postobén.

De igual forma, quiero agradecer al equipo de trabajo de la Asociacion por su apoyo y compromiso con todas
las actividades que se proponen y desarrollan. Este equipo esta actualmente conformada por las siguientes

personas:
Martha Quintero Asistente y Recepcionista

Fredy Meléndez Mensajeria y facturacion

Diego Diaz Disefador Grafico

Daniela Ruiz Disefadora y Multimedia

Marielena Mora Lider de Experiencia y atencién al afiliado

Marcel Molina Auxiliar Experiencia y atencién al afiliado

Ana Maria Acevedo Auxiliar Experiencia y atencién al afiliado Antioquia

Herndn Rincén Lider Legal y del Programa de Transparencia y Etica Empresarial

e
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