ASOCIACION DE GESTION HUMANA ACRIP BOGOTA Y CUNDINAMARCA
Asamblea general ordinaria
No 01 - 2026
Marzo 26 de 2026

De conformidad con lo establecido en el articulo 17 del Estatuto de la Asociacion de Gestién Humana ACRIP
Bogotd y Cundinamarca; el pasado veinticuatro (24) de febrero de 2026, La Sra. Carolina Astaiza Monje,
identificada con cédula de ciudadania nimero 52.255.109, actuando en calidad de Presidente de la Junta
Directiva de la Asociacion, convocé a sesidn ordinaria a la Asamblea General de Asociados para el dia
veintiséis (26) de marzo del 2026, a las 4:00 p.m., de manera virtual a través de un link ubicado en la pagina
web www.acrip.org — Banner Asamblea. Esta informacidén fue comunicada a través de publicacién en el
periddico La Republica el dia veinticuatro (24) de febrero del afio 2026, circular enviada a todos los afiliados
de conformidad a las disposiciones estatutarias y los canales de comunicacién de ACRIP. Asi mismo, se
informd que todos los libros y papeles sociales estaban disponibles para ser consultados por los asociados,
garantizando el derecho de inspeccidn.

El Orden del Dia propuesto en la convocatoria fue:

. Presentacion de poderes y verificacion del quérum.

. Designacién del Presidente y Secretario (a) de la Asamblea.

. Aprobacion del orden del dia.

. Designacién de la comision de aprobacién del acta.

. Presentacion del informe de gestién de la Presidente de Junta Directiva y Representante Legal.
. Informe del Revisor Fiscal.

. Presentacion de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025.

. Aprobacion de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025.

. Autorizacidn al Representante Legal de la Asociacion y su apoderado para adelantar el proceso de
Permanencia en el Régimen Tributario Especial.

10. Objetivos para el 2026.

11. Proposiciones y varios
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Siendo las 4:07 p.m., del jueves veintiséis (26) de marzo del 2026, el sefior Julian Parra Acosta, en calidad de
Director Ejecutivo (e) de la Asociacion de Gestién Humana ACRIP Bogota y Cundinamarca permite dar acceso
alos Asambleistas a la plataforma ZOOM; desde las instalaciones fisicas de la Asociacion de Gestion Humana
ACRIP; ubicadas en la carrera 7 # 73 55 Oficina 202. Adicionalmente, procede a realizar el conteo de
asistentes para validar la conformacién del Quérum deliberatorio.

Se encuentren presentes un (01) afiliados en las instalaciones fisicas de ACRIP, veintiocho (28) apoderados
en representacion de empresas afiliadas, veintidds (22) afiliados conectados de manera virtual, para un total
de cincuenta y un (51) asambleistas presentes y representados. Asi las cosas, se observa que no existe
quoérum deliberatorio de conformidad con lo establecido en el articulo 21 del Estatuto.

Siendo las 4:09 p.m., en vista de no contar con el quérum necesario para deliberar, segun lo establecido en
el articulos 21 de los estatutos de la Asociacidon “(...) formara quérum para las sesiones de la Asamblea
General un nimero de afiliados presentes y/o asistentes a la Asamblea que represente no menos del
cuarenta por ciento (40%) del total de los votos de la Asociacién que se encuentren a paz y salvo de
conformidad con lo establecido en el Articulo 26 de los presentes estatutos; El Dr. Julidn Parra Acosta,
manifiesta realizar una “Nueva convocatoria” en cumplimiento de los establecido en el articulo 22 de los
Estatutos: Nueva convocatoria: Cuando no sea posible efectuar la reunién de Asamblea General por falta
de quorum deliberatorio, anteriormente establecido, se sesionara en reuniéon que debera celebrarse una
(1) hora después en la fecha fijada por la primera convocatoria. Esta nueva reunion sesionard y decidira
védlidamente con un nimero plural de afiliados no menor al diez por ciento (10%).

El Dr. Julidn manifiesta que con corte al treinta y uno (31) de diciembre de 2025, el nimero total de afiliados
corresponde a quinientos cuarenta y siete (547) afiliados. Asi las cosas, convoca a los asistentes para iniciar
sesidén sobre las 5:00 p.m. del mismo dia, informando que el quérum deliberatoria se constituira con
cincuenta y seis (56) asambleistas presentes o representados.
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1. Presentacion de Poderes y Verificacion del Quérum.

Siendo las 4:52 p.m., el Dr. Julidn Parra Acosta, toma la palabra con el objeto de validar la existencia de
gudrum necesario para deliberar. Asi las cosas, se observa la siguiente composicion de quérum: un (01)
asambleista presente en las instalaciones fisicas de la Asociacion, dieciocho (18) delegados por empresas
afiliadas a la Asociacion, trece (13) apoderados de miembros afiliados a la Asociacion, treinta y dos (32)
afiliados conectados via ZOOM; para un total de sesenta y cuatro (64) asambleistas. En vista que, con corte
al 31 de diciembre del 2025 y segun la udltima actualizacién del libro de Asociados, la Asociacidn esta
integrada por quinientos cuarenta y siete (547) afiliados, se declara integrado el quérum necesario de
acuerdo con lo requerido por el articulo 22 del Estatuto.

Siendo las 4:55 p.m., del jueves veintiséis (26) de marzo del 2026 se da inicio a Sesién de Asamblea General
de cardcter Ordinaria 2026; de conformidad con lo con lo establecido en el articulo 22 del Estatuto; puesto
que, el numero total de asambleistas supera el diez por ciento (10%) de afiliados con corte al 31 de
diciembre de 2025.

2. Designacidn de presidente y secretario de la Asamblea.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 26 del Estatuto, la presidente de la Asamblea es la sefiora
Carolina Astaiza Monje, identificada con cédula de ciudadania No. 52.255.109, actuando en calidad de
Presidente de la Junta Directiva de ACRIP. La sefiora Carolina Astaiza, designa como secretario al sefior Julidn
Parra Acosta identificado con cédula de ciudadania 80.149.063 actual Director Ejecutivo de la Asociacién;
quién seguidamente acepta la designacion.

Siendo lo anterior, un acto de cumplimiento de disposicidn estatutaria expresa; no es sometido a votacion.
Sin embargo, se deja constancia que, no se presentaron objeciones.

Aprobacidn del Orden del Dia.

El Dr. Julian Parra en calidad de secretario designado, somete a aprobacion de la Asamblea General el Orden
del Dia propuesto en la convocatoria.

. Presentacidn de poderes y verificacién del quéorum.

. Designacién del Presidente y Secretario (a) de la Asamblea.

. Aprobacion del orden del dia.

. Designacién de la comisién de aprobacién del acta.

. Presentacion del informe de gestidn de la Presidente de Junta Directiva y Representante Legal.

. Informe del Revisor Fiscal.

. Presentacion de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025.

. Aprobacion de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025.

. Autorizacion al Representante Legal de la Asociacidon y su apoderado para adelantar el proceso de
Permanencia en el Régimen Tributario Especial.

10. Objetivos para el 2026.

11. Proposiciones y varios
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Fue presentado el nuevo orden del dia a la Asamblea General, el mismo fue aprobado por un total de 42
votos a favor, es decir, el 65,6% de votos a favor y Veintidds (22) abstenciones.

Composicion del Quérum: un (01) asambleista presente en las instalaciones fisicas de la Asociacion,
dieciocho (18) delegados por empresas afiliadas a la Asociacién, trece (13) apoderados de miembros
afiliados a la Asociacidn, treinta y dos (32) afiliados conectados via ZOOM; para un total de sesenta y cuatro
(64) asambleistas. De esta manera se observa la existencia del Quérum determinado por el articulo 22 del
Estatuto.

4. Designacion de la Comisién de aprobacion del acta.

El Dr. Julidn Parra tomd la palabra y comunicé la necesidad de determinar tres (3) miembros voluntarios
para que integrasen la Comisién de aprobacién del acta. Se procedié a socializar con la Asamblea las
responsabilidades de la comisidn; esto es, validar que el acta consigne las decisiones tomadas durante la
Asamblea General.

Seguidamente la Sra. Sandra Beatriz Morales Cepeda en representacion de la empresa Javesalud; Betsy
Anciani en representacion de Transition Consulting Services S.A.S. y Viviana Gonzalez en representacion de
Creavidad; afiliados y miembros de la Asamblea General, se postularon con el objeto de integrar esta
comisién.
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Como resultado de lo anterior, la Comisién Aprobdora del acta fue aprobada por un total de cuarenta y siete
votos (47) a favor, y doce (12) asambleistas se abstuvieron, esto es, se aprueba por el setenta y nueve por
ciento (79%) de los asistentes presentes.

Las votaciones estuvieron compuestas por los Asambleistas de la siguiente forma: Tres (3) Asambleistas
presencialmente, veinticinco (25) Asambleistas conectados en linea, dieciocho (18) apoderados de
empresas y trece (13) poderes asignados a miembros de Junta Directiva. Para un total de cincuenta y nueve
(59) Asambleistas presentes y representados. De esta manera se observa la existencia del Quérum
determinado por el articulo 22 del Estatuto.

5. Informe de presidente y Representante Legal.

Carolina Astaiza en calidad de Presidente de Junta Directiva y Representante Legal de la Asociacidn de
Gestidon Humana ACRIP Bogotd y Cundinamarca, se dirigié a la Asamblea General, expresando palabras de
agradecimiento a los miembros de Junta Directiva, miembros de Comité Académico, Juridico y miembros

de equipo ACRIP Bogotd y Cundinamarca. Manifestando que se realizé un trabajo conjunto

A continuacidn, se transcribe el informe de gestion de ACRIP durante el afio 2025:

Bogota D.C., 26 de marzo de 2026

ACRIP Bogota y Cundinamarca
Informe de la Presidente de |la Junta Directiva
a la Asamblea General Ordinaria de Afiliados

Apreciados Afiliados:
Como Presidente de la Junta Directiva de Acrip Bogotd y Cundinamarca, encargada de presidir esta
Asamblea, a continuacion, presento el informe de gestion y actividades de la Asociacidn correspondiente al

ano 2025.

Agradezco a los afiliados que estan aqui presentes y a quienes no pudieron asistir; pero hacen presencia en
esta asamblea a través de sus representantes o que le confiaron su representacion a otro asistente.

Quiero agradecerles a los miembros de la Junta Directiva 2025:

Gladys Vega Marble — Grupo Talenta.
Luz Marina Velasquez Seguros Generales Suramericana.
Juan Manuel Solorzano Alianza Team.

Alejandro Arango Magneto.

Eduardo Lleras Coaching Group

Livi Betancur Seguros Bolivar.

Jarko Vlassak Bayer.

Mauricio Olivera Universidad de los Andes.
Karen Carvajalino The Biz Nation.

Carlos Schmidt People Intelligence.

Juan Felipe Montoya Postobon.

De igual forma, quiero agradecer al equipo de trabajo de la Asociacidén por su apoyo y compromiso con todas
las actividades que se proponen y desarrollan. Este equipo estd actualmente conformado por las siguientes

personas:

Martha Quintero Asistente y Recepcionista

Fredy Meléndez Mensajeria y facturacion

Diego Diaz Disefiador Grafico

Daniela Ruiz Disefiadora y Multimedia

Marielena Mora Lider de Experiencia y atencién al afiliado

Marcel Molina Auxiliar Experiencia y atencién al afiliado

Ana Maria Acevedo Auxiliar Experiencia y atencidn al afiliado Antioquia

Hernan Rincén Lider Legal y del Programa de Transparencia y Etica Empresarial
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Yolanda Escobar Gerente Comercial Patrocinios
Priscilla Dominguez Consultora Comercial Afiliaciones

Erika Escandon Consultora Comercial Afiliaciones

Edson Rincon Gerente de Comunicaciones e Innovacion
Paula Gil Coordinadora Antioquia

Paula Bedoya Coordinadora Académica

Julidn Parra Acosta Director Ejecutivo.

l. CONTEXTO POLITICO, LABORAL Y ECONOMICO 2025

(Fuentes: DANE, Banco de La Republica, Deloitte, Ministerio de Hacienda, La Repliblica, BBVA — Research,
El Pais, Portafolio, Legis, Itati, Departamento Nacional de Planeacidn)

El afio 2025 presentd para Colombia un escenario de desafios y transformaciones en los ambitos politico,
social y econdmico. A continuacion, se detallan los aspectos mds relevantes que marcaron el rumbo del pais
durante este periodo y las perspectivas para 2026.

Contexto Politico

Durante el afio 2025, bajo la Presidencia de Gustavo Petro, Colombia vivié un periodo de gran polarizacién
politica y dinamismo legislativo en materia laboral. El gobierno impulsé desde marzo una ambiciosa reforma
laboral para ampliar derechos laborales y condiciones de empleo, enfrentando inicialmente el rechazo de
comités y del Senado de la Republica a su proyecto original y a un intento de referendo laboral promovido
por el Ejecutivo en mayo de 2025, a través de una especie de consulta popular —que fue bloqueado por el
Congreso— evidenciando tensiones entre la Presidencia y el Legislativo. El 18 de junio de 2025, el Senado
aprobd una version ajustada de la reforma laboral, que redefinié la jornada laboral, fortalecié recargos por
trabajo nocturno y festivo, e introdujo nuevas reglas para contratos indefinidos y derechos de teletrabajo,
plasmadas posteriormente en la Ley 2466 de 2025.

Estas iniciativas generaron protestas y movilizaciones tanto de apoyo por parte de sindicatos; como de
rechazo por sectores empresariales y politicos de oposicién, reflejando una confrontacién estructural, que
denunciaron riesgos institucionales y econdmicos. En materia econdmica, el Banco Mundial proyecté un
crecimiento aproximado del 3 % para Colombia en 2025, impulsado por consumo e inversién privada, en un
contexto de moderada inflaciéon y dinamismo laboral, aunque con retos en informalidad y desigualdad
estructural persistentes.

Este panorama de constantes negociaciones interinstitucionales y ajustes normativos configuré un 2025 de
alto impacto para la regulacion laboral, con implicaciones profundas para empleadores, trabajadores y
politicas de gestidon humana en el pais.

Contexto Laboral

En el transcurso del afio 2025, el mercado laboral colombiano mostrd sefiales de dinamismo en la
ocupacion, pero persistentes desafios estructurales. La tasa de desempleo nacional cerré en niveles
historicamente bajos alrededor del 8 %, con fuerte creacién de empleo en sectores como manufactura,
transporte y servicios, aunque la informalidad laboral se mantuvo elevada en mas del 55 % de los ocupados.
El salario minimo legal mensual para 2025 fue fijado en $1.423.500 COP, lo que representd un incremento
de aproximadamente 9,54 % respecto a 2024. Durante ese afio, la inflacidn cerré en torno al 5,1 %, segln
los registros del Banco de la Republica, lo cual sitda el ajuste salarial por encima del crecimiento de los
precios, colaborando al aumento de poder adquisitivo nominal de los trabajadores asalariados, pero
generando presiones sobre costos de produccidon y margen de empresas.

El Gobierno Nacional, utilizé las mesas de concertacidn tripartita —incluyendo trabajadores, empleadores
y Estado— como espacio de decisién, aunque algunas decisiones posteriores sobre salario para 2026 se
tomaron por decreto tras desacuerdos entre los sectores. Este escenario de ajustes salariales superiores a
la inflaciéon, acompanado de una disminucién del desempleo formal pero alta informalidad, produjo un
debate intenso entre gremios empresariales, analistas como Luis Fernando Mejia (Fedesarrollo) y
autoridades estatales sobre los efectos del salario minimo en la empleabilidad, formalizacién y
competitividad, con preocupaciones centradas en la sostenibilidad de costos laborales en micro y pequefias
empresas.

En sintesis, el 2025 en Colombia fue un afio de tensiones sobre la capacidad de absorcién del mercado
laboral formal, el impacto en la productividad y las presiones inflacionarias, factores clave para la estrategia
en talento humano.

Contexto Econémico

En lo transcurrido del 2025, la economia colombiana crecid 2,6 % en términos reales, reflejando un ritmo
de expansién moderado comparado con afios previos y por debajo de estimaciones oficiales de hasta 2,8 %
y 3,0 %. Esta cifra fue confirmada por el Departamento Nacional de Planeacion de Colombia, que atribuye
el crecimiento a una sdlida demanda interna impulsada por el consumo de los hogares, mientras que
sectores como construccion y mineria mostraron contracciones que limitaron el dinamismo agregado. El
consumo privado fue el principal motor econdmico, mientras que la inversiéon presenté un impulso
reducido, penalizada por la caida en la construccién de vivienda, afectando la contribucién al PIB.
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En términos macroecondémicos, la politica monetaria del Banco de la Republica mantuvo una postura
cautelosa para controlar la inflacién, cuya convergencia hacia metas oficiales influyd en decisiones de tasas
de interés, mientras que el marco fiscal, bajo la administracidn del Presidente Gustavo Petro y el Ministro
de Hacienda German Avila, se caracterizé por déficit y presién sobre la deuda publica, factores que
contuvieron con el ritmo de expansién. Adicionalmente, el contexto internacional —caracterizado por tasas
globales elevadas y choques externos— y la dindmica de importaciones y exportaciones también moderaron
la aportacion externa al crecimiento, enfatizando la dependencia de la economia en la demanda interna
para sostener la expansion.

Perspectivas para 2026

Segun el Ministerio de Hacienda, las proyecciones oficiales y de organismos internacionales estiman que en
2026 el PIB se expandira entre 2,8 % y 3 %, aunque con riesgos por la consolidacidn fiscal y condiciones
externas. La inflacion, que en 2025 se mantuvo por encima de la meta del Banco de la Republica, podria
persistir en niveles moderados en 2026, presionada por ajustes de costos internos y un contexto de
demanda aun robusta. El mercado laboral presenta tasas de desempleo estables, pero con desafios en
informalidad y absorcién productiva de nuevos empleos.

Desde la perspectiva fiscal, la necesidad de fortalecer el balance presupuestario y contener el gasto
permanece como el principal desafio estructural, afectando la confianza de inversién privada y la
planificacion empresarial. En 2026, la politica monetaria podria reforzarse para anclar expectativas
inflacionarias y moderar presiones de demanda interna. El contexto global —con riesgos en precios de
commodities y tasas internacionales— también condiciona la competitividad y el flujo de capitales hacia
Colombia.

Este escenario situa al 2026 como un afio de crecimiento moderado, con énfasis en la consolidacion fiscal,
estabilidad macroecondmica y ajustes estructurales que influyen directamente en decisiones de inversion,
empleo formal y politicas de talento humano.

TENDENCIAS Y RETOS PARA LAS AREAS DE TALENTO HUMANO EN 2026. (Deloitte).

Paralelamente al contexto econdmico y politico, las organizaciones y sus lideres de talento humano se
enfrentan a desafios estratégicos que marcaran el rumbo del trabajo en 2026. Las siguientes son una serie
de tendencias y retos que impactaran la gestion del talento en las empresas, impulsados por factores como
la transformacidn digital, la evolucién de los modelos laborales y las expectativas de los trabajadores.

Establecer relaciones adecuadas entre humanos y maquinas - Un estudio de la Melbourne Business School
indica que cerca del 60 % de los trabajadores usa inteligencia artificial de forma intencional, pero pocas
organizaciones disefian el trabajo integrando de manera conjunta a humanos y maquinas. La mayoria
continda estructurando personas y tecnologia por separado, lo que limita la generacién de valor. Como
resultado, muchas empresas no estan obteniendo el retorno esperado de su inversion en IA. Solo el 14 %
de los lideres afirma tener experiencia en disefiar interacciones efectivas entre humanos e inteligencia
artificial. Segun Deloitte, el 59% adopta un enfoque meramente tecnoldgico, incorporando IA a sistemas
heredados sin replantear los modelos de colaboracion y toma de decisiones.

é¢Realidad o invencion? La IA esta difuminando los limites entre las personas y el trabajo. — Las
organizaciones dependen cada vez mds de los datos para decidir, anticiparse y resistir las crisis, pero
paraddjicamente estdan empezando a desconfiar de ellos. Cuando la confianza se erosiona, el dato deja de
ser brujula y se vuelve un ruido peligroso. La inteligencia artificial generativa y los sistemas auténomos
pueden crear contenido masivo que diluye la autoria, multiplica sesgos y fortalece cdmaras de eco. En este
entorno, distinguir lo verdadero de lo fabricado se vuelve un desafio creciente. Sin confianza, el poder de
los datos se convierte en una vulnerabilidad estratégica.

Estos desafios no solo representan una oportunidad para que las areas de talento humano tomen un rol
estratégico dentro de las organizaciones, sino prioriza las estrategias de los lideres en sostener las iniciativas
gue permitan a las personas moverse en entornos altamente complejos y competitivos a nivel global. En
ACRIP, acompafiamos a los lideres en este proceso, compartiendo buenas practicas, generando
conocimiento y facilitando espacios de aprendizaje e innovacion, siendo el articulador para que el
ecosistema de Talento Humano en el pais apoye el trabajo digno, dinamico, innovador y escalable en
Colombia.
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Il. GESTION DE LA ASOCIACION DE GESTION HUMANA ACRIP BOGOTA Y
CUNDINAMARCA, EVOLUCION DEL NEGOCIO, SU SITUACION ADMINISTRATIVA,
ECONOMICA Y JURIDICA.

Desde el afio 2024 se ha venido trabajando en el marco de accidn estratégico y para el afio 2025, la Junta
Directiva y el equipo de trabajo de ACRIP Central, orientaron el trabajo en torno a replantear y fortalecer la
oferta de valor de la Asociacién, para maximizar su impacto en las organizaciones afiliadas, identificando los
stakeholders que hacen parte del ecosistema de Talento Humano en Colombia, traslapando con las
dindmicas globales para entender cémo se podria alinear la oferta e valor de la Asociacidon con las
competencias que requiere el profesional de Talento Humano hoy.

Este mapa estratégico, que se ha venido desarrollando como hoja de ruta de la asociacién, y que gira
alrededor de 3 ejes principales:

MAPA ESTRATEGICO

Investigaciones

Desarrollo de experiencias ° Productos Plataforma transaccional
de conocimiento vivo de conocimiento vivo
(Implementa) (Conectado)

Visitas de referenciacion —® Marketplace

Nacionales
Internacionales)

—® Curaduria: Quién entra autorregulacion
y calificacion (Estrellas)

Programa de mentorias

(mentores y mente)

~® proveedores de servicios/consultorias

—@® Aliados
Foros, tertulias, mesas

> —® Necesidades y Soluciones
de conversacion, entrevistas

Premios ACRIP y certificaciones
de buenas practicas L] Proyecto en fase de revision y

Identificar mejores practicas y prefactibilidad

retos de miembros de la comunidad

Programas para Lideres en Juntas
Directivas

Todo lo relacionado al conocimiento
vivo en Talento Humano

&

Alrededor de estos objetivos estratégicos, se destacan los siguientes avances y resultados alcanzados para
el afio 2025, los cuales se seguirdn fortaleciendo para el afio 2026.

1. GESTION ACADEMICA - EXPERIENCIAS DE CONOCIMIENTO VIVO

COORDINACION ACADEMICA ACRIP CENTRAL

El afio 2025 marca un cambio en la forma de abordaje del propdsito académico de ACRIP CENTRAL de
impulsar una gestion del talento a la vanguardia que fortalezca a las organizaciones y contribuya a la
competitividad y sostenibilidad del pais. Lo anterior, a través de la transferencia de conocimiento y buenas
practicas.

Aunque seguimos enmarcando nuestras actividades a través de cuatro ejes tematicos: Gestidn de Talento,
Gestion Estratégica, Sostenibilidad y Bienestar y Mercado laboral, durante este afio también se estructurd
la estrategia de comunidades. Este modelo permite segmentar y organizar los marcos de trabajo en seis (6)
comunidades tematicas, con el fin de profundizar en conversaciones especializadas, conectar a los lideres
alrededor de desafios comunes y orientar de manera mas estratégica las actividades académicas de la
asociacion. Este enfoque se consolida como la base que guiara la agenda de ACRIP CENTRAL a partir de
2026.

La articulacion de los ejes tematicos se da de manera central mediante el calendario académico de la
asociacion que se desarrolla mediante eventos de gran formato, foros, webinars y visitas de referenciacion.
En 2025 continuamos buscando formatos que permitiran el apalancamiento de conversaciones que
enriquezcan las dindmicas de las areas de talento humano de las empresas afiliadas, bajo esta premisa nace
Bitdcora Humana. Bitdcora Humana tiene como objetivo construir aprendizajes colectivos que parten de
las historias y retos de grandes lideres en su ejercicio de gestionar el talento organizacional, continuamos
con el fortalecimiento y creacién de espacios disruptivos para membresias Elite y Premium.
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DESARROLLO DE LA AGENDA ACADEMICA

Cruzado por el trabajo orientado a la definicién y estructuracién del modelo de comunidades, la agenda
académica para 2025 estuvo compuesta por cuarenta y tres (43) espacios de buenas practicas y
transferencia de conocimiento, en comparacion con los cuarenta y cuatro (44) espacios realizados en el afio
2024. Su segmentacion se da de la siguiente manera:

Tabla 1. Clasificacion de eventos y actividades 2025

FORMATO NUMERO DE EVENTOS
Actividades regulares 31
Eventos de gran formato 3

Eventos exclusivos para élite y premium | 5

Programas y sesiones aplicadas 2

Bitdcora Humana 2

En las actividades regulares, se hace el recorrido por los cuatro ejes tematicos establecidos en la asociacion,
a saber:

e Gestion del Talento: eje dirigido a las necesidades de los afiliados en seleccién, contratacion,
capacitacién, plan carrera, sucesién, asi como otras actividades y programas centrales de la gestiéon
del talento.

e Gestion Estratégica: enfocado en el desarrollo de competencias que permita a las dreas de gestion
humana ser un departamento indispensable en la toma de decisiones organizacionales, entre ellas:
liderazgo, gestion del cambio, people analytics, finanzas e innovacion.

e Sostenibilidad y Bienestar: la sostenibilidad corporativa como un enfoque fundamental en las
organizaciones, en un contexto que exige mas y mejores practicas ambientales, sociales vy
econdmicas. En este eje se agregan elementos de bienestar del colaborador, diversidad, equidad e
inclusidn, las actividades de responsabilidad social empresarial y practicas ambientales relevantes
frente a las metas de agenda internacional.

e Mercado laboral: desde una visidn juridica y econdmica, este eje explora los cambios en la
normatividad vigente, relacionada con la gestién del talento, asi como cifras, datos e impactos de
indicadores como el empleo y la informalidad.

Con la apertura del Centro de Experiencias de ACRIP, una parte significativa de las actividades de la agenda
académica se concentré en esta nueva locacion, consoliddndose como un espacio clave para el desarrollo
de los encuentros de la asociacion. Este escenario permitié mantener y fortalecer la calidad de los espacios
ejecutados, entendiendo que la logistica y la experiencia de los asistentes son elementos fundamentales
para el cumplimiento de los objetivos de cada evento. Esto fue especialmente relevante tanto en la
implementacion del calendario regular y los eventos de gran formato, como en los programas de formacion,
las sesiones aplicadas y las actividades exclusivas dirigidas a los miembros Premium vy Elite, donde la
generacioén de experiencias diferenciadas constituye un componente central del enfoque. Estas actividades
fueron lideradas por la Coordinacién del Centro de Experiencias y Eventos.

EVENTOS DE GRAN FORMATO

Semana del talento: HumanlA - Navegando la disrupcién tecnoldgica

Para 2025, el formato de Semana del Talento cambid. Integrando el formato virtual, a través del Metaverso
y con agendas presenciales en Bogotd y en Medellin. Realizado 18 y 19 de febrero en Bogota, el dia 20 en el
Metaverso y el 21 en la ciudad de Medellin, a diferencia de la edicidon 2024 que se realizé exclusivamente
en Bogota.

HumanlA contd con una agenda académica orientada a explorar el impacto de la inteligencia artificial, la
innovacion y la tecnologia en el futuro del trabajo y el desarrollo del talento. El programa incluyé
conferencias, paneles y conversaciones estratégicas con expertos nacionales e internacionales provenientes
de México, Italia, Estados Unidos y Espafia, asi como representantes de compaiiias lideres como Walmart,
IBM, Google Cloud y Platzi, quienes compartieron perspectivas y experiencias sobre la transformacién que
estd viviendo el mundo organizacional. A lo largo de la agenda se abordaron temas como la evolucion de la
inteligencia artificial, la innovacion empresarial, el liderazgo para la era tecnoldgica y la gobernanza de la IA,
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complementados con casos empresariales que evidencian cdmo las organizaciones estan integrando
analitica de datos, automatizaciéon y nuevas tecnologias en sus procesos. Asimismo, el evento incorporé
espacios de networking y experiencias de conexién con aliados, que facilitaron el intercambio de buenas
practicas y la construccién de aprendizajes aplicables para los lideres asistentes, permitiendo comprender
tanto las tendencias globales como sus implicaciones practicas para la gestion del talento y la
transformacion de las organizaciones.

La composiciéon econdmica del evento se desagrega de la siguiente forma:

Cumbre Laboral: Mas alla de la incertidumbre - Estrategias para un escenario laboral dindmico

La octava edicion de la Cumbre Laboral, realizada los dias 29 y 30 de julio en Bogota, se consolidé como uno
de los principales espacios de analisis y conversacidn sobre los desafios actuales de las relaciones laborales
en Colombia. Bajo el enfoque “Mds alld de la incertidumbre: estrategias para un escenario laboral
dindmico”, la agenda reunid a reconocidos expertos en derecho laboral, lideres empresariales vy
representantes del ambito académico para analizar los cambios regulatorios y las coyunturas que estan
transformando el mundo del trabajo. A lo largo de las dos (2) jornadas se abordaron temas clave como los
alcances de la reforma laboral, las implicaciones en contratacidn, jornadas y recargos, los procesos
disciplinarios y las nuevas obligaciones para las empresas, asi como discusiones sobre la crisis del sistema
de salud, la reforma pensional, los desafios de la informalidad laboral en el pais y las buenas practicas de
compliance en derecho laboral individual y colectivo. A través de conferencias y paneles de conversacion
entre expertos y lideres organizacionales, el evento brindd a los asistentes herramientas estratégicas para
anticiparse a los cambios normativos, fortalecer la gestién de las relaciones laborales y tomar decisiones
informadas en un entorno regulatorio y empresarial en constante transformacion.

Pulso: Inside Out - Liderazgo, del sentido al impacto

Realizado el 11y 12 de noviembre de 2025 en Bogotd, Pulso desarrollé una agenda orientada a profundizar
en el liderazgo desde una perspectiva humana, emocional y organizacional, conectando el propdsito
personal con el impacto colectivo. La jornada inicié el 11 de noviembre a través de visitas de referenciacidn
en SAP y Colsubsidio, espacios de transferencia de conocimiento sobre la integralidad de las areas de talento
y su propésito de cuidar a las personas mediante diferentes iniciativas, asi como el posicionamiento de la
culturay el buen liderazgo. Para la agenda académica, realizada el 12, se inicié con un espacio de lecciones
de liderazgo, para luego abordar ejes como conciencia y autoconocimiento con Pilar Sordo, liderar desde el
servicio y el propdsito con Gabriel Vallejo y la lectura del liderazgo desde la historia, entre inspiracién y
frustracién con Diana Uribe. En la tarde, un panel de liderazgo organizacional trasladd las reflexiones al
contexto corporativo, conversando sobre propdsito comun, cultura y resultados extraordinarios con Daniel
Bilbao, Catalina Manrique y la moderacion de Gladys Vega, acompafiado por experiencias que
fortalecieron la conexidon y el relacionamiento entre asistentes. El cierre estuvo enfocado en la
trascendencia con Daniel Habif y una dindmica final de reflexion para anclar compromisos de liderazgo.

Acreditacion eventos de gran formato y agenda regular

En 2025 se continud con el proceso de acreditacion de las actividades académicas a través de insignia digital
(otorgado por nuestro aliado ACREDITTA), ello, permite a los afiliados asistentes a los eventos y a la agenda
regular certificar su participacién resaltando las habilidades y herramientas adquiridas por su presencia y
atencidn al 80% del segmento académico, este porcentaje de asistencia es tomado con los puntos de control
de acceso al ingreso de cada uno de auditorios y para la agenda académica regular el porcentaje en relacién
con la cantidad total de actividades.

Infografia 2. Insignias académicas
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PARTICIPANTE HumanlA:
Navegando la Disrupcién Tecnolbgica, Evalucionando el Talento
of ° mb
lF'lIs Cu re PARTICIPANTE
-INSIDE OUT-
LIDERAZGQ, DEL SENTIDO AL IMPACTO
%uLso

PROGRAMAS Y SESIONES APLICADAS
Gobernanza y mejores practicas en Juntas Directivas con IEP (Instituto Europeo de Posgrados)

Finalizado en el mes de mayo, el programa estuvo orientado al fortalecimiento de las capacidades de
directivos y lideres de talento humano que participan o aspiran a participar en espacios de gobierno
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corporativo. El programa fue disefiado para desarrollar competencias estratégicas, analiticas y directivas
qgue permitan comprender el rol de las juntas directivas en la creacién de valor organizacional, asi como
fortalecer su funcionamiento bajo estandares internacionales de gobernanza. A lo largo de su estructura
académica se abordaron temas como los roles y responsabilidades de los miembros de junta, la construccion
de estrategias de largo plazo, la integracidn de criterios ESG, la ética y el corporate compliance, asi como los
principales retos del entorno empresarial y regulatorio. A través de un enfoque que combina sesiones
conceptualesy espacios aplicados, el programa buscé preparar a los participantes para contribuir de manera
mas efectiva a la toma de decisiones estratégicas y al fortalecimiento de los sistemas de gobernanza en sus
organizaciones, alinedndolos con las exigencias actuales del entorno empresarial global.

IA para Talento Humano con el CESA (Colegio de Estudios Superiores de Administracion)

Ejecutado en los meses de octubre y noviembre, esta fue una iniciativa de formacién orientada a fortalecer
las capacidades de los lideres y profesionales de talento humano frente a los desafios de la transformacidon
digital. El programa, desarrollado en modalidad blended y con una duracion de treinta y ocho (38) horas,
fue disefiado a partir de metodologias activas y experienciales que combinan teoria, talleres practicos,
discusién de casos y el desarrollo de un proyecto aplicado, con el propésito de trasladar los aprendizajes al
contexto organizacional. Su estructura académica abordd temas como los fundamentos de la inteligencia
artificial y la gestién del cambio, su marco estratégico en las empresas, sus aplicaciones en los procesos de
talento humano y el disefio de experiencias personalizadas apoyadas en tecnologia, complementados con
sesiones de inmersion en herramientas de |IA y andlisis de casos de uso. Esta iniciativa buscé fortalecer
competencias clave como el liderazgo para la transformacién, la toma de decisiones basada en datos y la
solucion creativa de problemas, preparando a los participantes para implementar de manera estratégica,
ética y efectiva la inteligencia artificial en la gestién del talento en sus organizaciones.

APOYO AL DESARROLLO DE AGENDAS DE ALIADOS

Como parte de su propdsito de fortalecer la gestién del talento en el pais y promover la circulacién de
conocimiento especializado, ACRIP Central también acompaiié la estructuracion de agendas académicas de
organizaciones aliadas, aportando su experiencia en la identificacion de tendencias, la construccién de
contenidos y la articulacién con expertos del ecosistema. Este acompanamiento incluyé la definicién de
enfoques tematicos, la estructuracién de agendas, la busqueda y gestién de conferencistas, asi como la
participacién de miembros activos de la comunidad ACRIP en distintos espacios académicos y de
conversacién. A través de este trabajo colaborativo, la asociacidn contribuyd a fortalecer escenarios de
aprendizaje y didlogo con actores clave del entorno empresarial y académico, ampliando el alcance de las
discusiones sobre los desafios actuales y futuros de la gestidn del talento.

Algunas de estas actividades fueron:

Imagen 1. Publicidad del acompafiamiento de eventos aliados
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COMUNIDADES ACRIP CENTRAL

En un entorno empresarial caracterizado por transformaciones aceleradas en el mundo del trabajo, el rol
de las dreas de talento humano ha evolucionado hacia una funcidn cada vez mas estratégica, transversal y
conectada con los desafios del negocio, la sostenibilidad y la competitividad organizacional. En este
contexto, ACRIP reconoce la necesidad de fortalecer su propuesta de valor para los afiliados, pasando de un
modelo centrado principalmente en la formacidn y los eventos a un modelo de construccion de comunidad
y conocimiento colectivo.

A partir de este diagndstico, la asociacion inicié la estructuracion de una estrategia de comunidades
orientada a profundizar el relacionamiento con sus afiliados y a generar espacios mas permanentes de
intercambio entre pares. Esta estrategia parte de la conviccidon de que el ecosistema de talento humano
requiere mas que instancias de aprendizaje general: necesita redes de soporte, colaboracién y practica
especializada que permitan a los lideres compartir experiencias, resolver desafios comunes y co-crear
soluciones aplicables a sus organizaciones.

En respuesta a esta necesidad, ACRIP disefid un modelo de comunidades que articula espacios tematicos
especializados y espacios estratégicos de conversacion entre lideres, permitiendo abordar las distintas
dimensiones de la gestion del talento organizacional. Las comunidades temdticas se enfocan en procesos
clave como atraccion y seleccién, compensacién, aprendizaje y desarrollo, sostenibilidad, relaciones
laborales y experiencia del talento, mientras que espacios transversales como Rol Estratégico de Talento
Organizacional y Leader Talks buscan conectar a los lideres en conversaciones de alto nivel sobre el futuro
del trabajo y la competitividad empresarial.

Este cambio de abordaje también redefine el rol de ACRIP dentro del ecosistema. Mas que un proveedor de
contenidos, la asociacién actua como facilitador y conector entre actores del sistema, curador de
conocimiento relevante, moderador de conversaciones estratégicas y receptor activo de las percepciones
de la comunidad para fortalecer continuamente su propuesta de valor.

A través de este modelo, ACRIP busca consolidar redes de confianza entre profesionales de talento
humano, acelerar el aprendizaje colectivo y fortalecer |la capacidad del area para responder a los desafios
actuales de las organizaciones. La activacion progresiva de estas comunidades durante 2026 representa un
paso estratégico para profundizar la fidelizacidn de los afiliados y potenciar el impacto de la asociacion en
el desarrollo del talento organizacional en el pais.

A continuacién, se comparte el enfoque de cada comunidad, asi como la fecha propuesta para su activacion:

Infografia 1. Descripcidn de las comunidades y fecha de activacién
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Activacion Maro de 3026
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V. INNOVACION Y PROYECTOS.

En el Gltimo bimestre de 2024 se crea el area de Innovacion y Proyectos de ACRIP Region Central cuyo
propdsito es el de movilizar e impulsar el crecimiento sostenible y la competitividad de la asociacion,
mediante la generacidon, gestién y ejecucién de proyectos y retos de innovacidon que respondan a las
necesidades del mercado, optimice, redisefie y transforme procesos internos vy facilite la exploracion de
nuevas oportunidades de negocio.

Durante el aifio 2025 trabajamos en el esquema, procesos y cultura de un marco de proyectos

Es asi, como bajo el liderazgo de la Gerencia de Innovacion y Proyectos, durante el afio 2025 trabajamos en
la maduracién del esquema e implementacién de la metodologia de Gestidon de Proyectos, cuyo foco se
orienté en la generacién de herramientas, esquemas y marcos de trabajo acordes a las practicas
empresariales actuales de gestion de proyectos y las dinamicas operacionales de la asociacion.

A cierre 2025, el portafolio de proyectos de la asociacion presentaba el siguiente estatus:

ROAD MAP

Road Map - Actualizado "5 e T -

2025
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PORTAFOLIO CONSOLIDADO

Portafolio de Proyectos ACRIP Regién Central 2025

Proyecto / Programa Estado

Semana del Talento 2025 Ejecutado
Cumbre Laboral 2025 Ejecutado
El Pulso 2025 Ejecutado
Ce_n.tro de Encuentros y Comunidad — Rediseno Eiecutado
Oficinas jecuta
Sistema Gestion de Innovacién (SGI) - Innovalab Ejecutado
Plataforma de Transformacién Digital Ejecutado
Programas Formacién — Juntas Directivas - IEP Ejecutado
Programas Formacion — IA Talento Humano - CESA Ejecutado
Programas Formacién — U. América Suspendido
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Comunidades Tematicas y Sectoriales En ejecucion

Generacion Contenidos — Silver Economy Suspendido
Market Place ACRIP Proyectado
Bootcamp PYMES Proyectado
Libro ACRIP Suspendido
Asociacion Nacional Integrada / Nueva Marca Suspendido

Centro de Experiencias CEA — Nuevos espacios para conectar con la Comunidad y Afiliados

Cémo parte de los excedentes de reinversidn, se aprobd por parte de la Asamblea de Afiliados en el afo
2024 el redisefio de las oficinas y espacios de ACRIP Regidn Central con el objetivo de aprovechar estos
espacios y generar un centro de encuentros dirigido a la comunidad, donde se despliegue el potencial de la
asociacion en términos de: ejes tematicos de impacto, conversaciones de valor, encuentros académicos y
de networking, entre otro, asi como actualizar a la asociacién frente a los nuevas tendencias en disefo y
esquemas de trabajo que sirvan de ejemplo a los afiliados.

Es asi como en el mes de Diciembre del afio 2024 se dio el go-live del proyecto centrandose en el inicio de
obras y la confirmacién del disefio de espacios y durante el afno 2025 se ejecutd el proyecto haciendo
entrega a la operacidn de los espacios:

ANTES: OFICINA 201 — EJECUTADO: AUDITORIO DE EVENTOS
REGISTRO FOTOGRAFICO

3¢ACRIP

AUDITORIO

DONDE LAS IDEAS SE AMPLIFICAN
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e Ambientes inmersivos para
potenciar tu marca

¥ACRIP
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alalalale para impactar. Ideal para conferencias, capacitaciones y presentaciones corporativas.
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_E Proyectores I I

o |l

Computador - Rack

=
&@ Sistema de mllcrofonos o = Sistena UTP
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0000 am—
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ANTES: OFICINA 202 - EJECUTADO: COWORKING Y ESPACIOS COLABORATIVOS

REGISTRO FOTOGRAFICO

SALA PODCAST
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COCINA EXPERIENCIAL

Un espacio disefiado para vivir experiencias culinarias Unicas, despertar la
creatividad y compartir momentos memorables.

g “ Menaje

Extractor
Wiy olores

b Mini bar
=]

Estufas de induccion

Horno microondas
Samnsung

Licuadora
Power XL

Horno Bosch

Inversion Financiera:

Los recursos utilizados para llevar a cabo la obra de construccién, compra de mobiliario, acondicionamiento
tecnoldgico y demas, salieron de la reinversion de excedentes de los afios 2023 y 2024, a continuacion, se

detalla los proveedores y montos pagados:

SPLINE ARQUITECTOS

625.777.288

MOBILIARIO COCINA

15.791.503

MOBILIARIO AUDITORIO

75.977.719

MOBILIARIO OFICINA

22.730.671

TECNOLOGIA

37.487.036

Total

W [ 10 |0 [ |0

777.764.217
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Plataforma de Transformacion Digital - CRM ZOHO

La transformacién digital es esencial para cualquier organizacién y en ACRIP Regién Central tenemos un gran
interés por mantenernos como una asociacion competitiva e innovadora. Las tecnologias emergentes, como
la inteligencia artificial, el internet de las cosas, la robdtica y la nube, estdn transformando la forma en que
se hacen y fortalecen los negocios y procesos.

En ACRIP Central no somos ajenos a las tendencias tecnoldgicas y para ello buscamos la adopcidn de aquellas
que faciliten la consecucidn de los objetivos de la asociacion. Es por esto, que, como parte del portafolio de
proyectos, durante las Ultimas tres (3) semanas del 2024 se inicia la fase de preparacion y planificacion del
proyecto de Transformacién Digital y durante el afio 2025 se ejecutaron los desarrollos, pruebas e
implementaciones correspondientes.

La plataforma seleccionada para movilizar la estrategia de sostenibilidad y competitividad de la asociacién
fue ZOHO ONE, cubriendo no solamente los procesos actuales de la asociacidn, sino que se incluyeron
madulos con proyeccion de implementacidon que nos permita posicionarnos ante la comunidad como el
actor lider y referente.

Sistema de gestion en INNOVACION

Por otra parte, en el frente de Innovacién se definid y estructurd el Sistema de Gestion de la Innovacidn
para ACRIP Central, para lo cual; se logrd la participacion de la asociacidn en el Programa de Sistemas de
Gestion de la Innovacién PGl — Ciclo 23 con el Laboratorio de Innovacidn “Innovalab” perteneciente a la
Cadmara de Comercio de Bogots,

Alli se proporciond asesoriay acompafiamiento a ACRIP a través de la definicion de un modelo para convertir
la innovacidn en una practica permanente y transversal, por medio de la estructuracién de un Sistema de
Gestidn de Innovacidn, a través del desarrollo de seis (6) componentes claves:

Framework SGI - CCB

3.

Proceso

1. 2.

Estrategia

Gobierno

£Por qué y para Esquema de

qué innovar en relacionamiento,

ACRIP? rolesy
responsabilidades
para desplegar la
innovacion.

Paso a paso para

V. GESTION COMERCIAL

PATROCINIOS

innovar en ACRIP.

4.

Cultura

Conjunto de
principios,
comportamientos,
habilidades y
competencias para
lograr innovacion.

S.

Gestion del
Conocimiento

Mecanismos para
generar, producir y
administrar el
conocimiento en el
marco de la
innovacion.

6.

Ecosistema de
Innovacion

Identificacion de una
red inicial de
expertos,
potenciales aliados
y ofros actores que
colaboren al
desarrollo de 1a
estrategia de
innovacion

De antemano agradecemos a todos nuestros patrocinadores del afio 2025, quienes hacen posible la
realizacion y desarrollo de nuestras actividades académicas y misionales.

Apoyo Financiero:
Los patrocinios proporcionan una fuente crucial de apoyo financiero para la Asociacion,
permitiéndole acceder a recursos adicionales para eventos, investigaciones y otras iniciativas clave.
Este respaldo financiero marca la diferencia en la capacidad de ACRIP para ofrecer servicios de
calidad a sus afiliados.

Importancia de la Exposicidon de Marca:
- Diferenciacidon y Reconocimiento:

Una presencia destacada en eventos y materiales promocionales ayuda a diferenciar la
marca, aumenta su reconocimiento y fortalece su identidad en el mercado.

- Credibilidad y Confianza:
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La visibilidad constante y positiva de la marca en asociacién con eventos y actividades
relevantes aumenta la credibilidad. Los consumidores y socios comerciales tienden a confiar

en marcas que se asocian con iniciativas valiosas y relevantes en sus respectivas industrias.
Generacion de Oportunidades de Negocio:

La exposicién de marca no solo atrae la atencidn de consumidores, sino también de posibles

socios comerciales, inversores y colaboradores estratégicos. Esto puede generar
oportunidades de negocio, alianzas estratégicas y acuerdos comerciales beneficiosos para
la afiliacion.

Fidelizacion de Clientes y Afiliados:

La exposicién constante de la marca refuerza la lealtad de los clientes y afiliados existentes.
Al mantenerse presente en la mente del publico objetivo, la marca se convierte en una
opcion preferida al tomar decisiones de compra o participar en actividades relacionadas
con la afiliacién.

Influencia en la Percepcion del Publico:
La visibilidad de la marca a través de patrocinios contribuye a la formacion de la percepcion

del publico. Una marca que respalda eventos relevantes y valiosos puede ser percibida
como comprometida, lider y orientada hacia el desarrollo de su sector.

Talento 20254

iPreparate para el evento que transforina

el futuro del talento humano!

FEBRERO 18 Y 19 | HOTEL SHERATON

Ventas: $466.000.000
EMPRESAS VINCULADAS en BOGOTA
BUK COLSUBSIDIO PDA COMFENALCO
SCAPE AON NBC TANDEM
COMPENSAR CHAPMAN WILCHES TANDEM FINTRA
COMPUTRABAJO- PANDAPE GIGHA HUMAND TALENTLAB
AXA COLPATRIA COURSERA HEINSOHN BLUESITE
ADVENCE SURA GOFLUENT TEAM TEILOR
SINERGY LOWELLS NOVAVENTA UVIRTUAL CONINGLES
PSIGMA (TALENT CONSULTORES MANPOWER TOOL BE 1DOC3
S.AS.)
EAFIT UBITS EUNO GIOBS SAS BIC
WOBI MAGNETO MOVEMINDS
EMPRESAS VINCULADAS en MEDELLIN
BUK WIKAN
HUMAND NOVAVENTA
SCAPE MANPOWER
UPB UBITS
GOFLUENT MAGNETO
FINTRA COMFENALCO
DIGITAL WARE PDA
COURSERA TALENLAB
WOBI FINTRA
AON 1DOC3
SIETE GESTION HUMANA GIGHA
EUNO
15
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% ACRIP

Cumbre

é La boral 2025

* edicién

Hotel Casa Dann Carfton
CHl 93b # 19-44, BOGOTA

= PULSO cus nos musve

Ventas: $266.450.000

EMPRESAS VINCULADAS

SOLUCIONES LABORALES
FINCOMERCIO CUATRECASAS PLUXEE CORPORATIVAS S.AS.
COMPENSAR ALVAREZ, LIEVANO, LASERNA PRESENTE GIGHA
CHAPMAN
DIGITAL WARE ADVISORY NOVAVENTA WILCHES AON
GODOY CORDOBA
INCOMM BAKER & MCKENZIE S.A.S. ABOGADOS SCAPE
GARRIGUES COLOMBIA S.AS. TALENTO &
ACH COLOMBIA ABOGADOS TALANTE TOOLBE
SGF GLOBAL LOPEZ & ASOCIADOS SPL 1D0OC3
COLMENA
GLIM BUK SEGUROS COLEGIO DE ABOGADOS
SOTFTLAD HKLAW PRESENTE FRANKLIN COVEY

FOROS DE GESTION HUMANA Y WEBINARS

FORO DE
GESTION HUMANA

TESYOM LATRATIQICA

\ 1cml o \‘" ;
Construir con Dlgmdad°

Bienestar y Futuro para Quienes Levantan el Pais

MEDELLIN
FORO DE SOLUCIONES

,,,,,,,,,,,,,,

2025

3 ESPACIOS

InfO'ﬂ@

in f @ v ©
W SO Org —
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Estrategias para ser

BOGOTA
FORO DE SOLUCIONES -

2025

Ventas $82.500.000

in f © vB3O0©

—Www.acrip.org—
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PO 202

-INSIDE OUT-

LIDERAZGO, DEL SENTIDO AL IMPACTO

BOGOTA
@ NOV 12 2\ MALOKA CITY HALL

Ventas: $309.044.000

TOTAL VENTA PATROCINIOS 2025: $1.124.000.000

AFILIACIONES

Estrategia Comercial

Para el afio 2025 se mantuvieron los mismos tipos de membresia del 2024, que le apuntan a brindar valor
agregado a nuestros afiliados por diferentes segmentos

MEMBRESIAS
o Jovenes profesionales
Dos (2) opciones Personales (Estandar y Premium)
Tres (3) opciones Empresariales (Estandar, Premium y Elite)
Dos (2) opciones para Consultores y Proveedores (Estandar y Premium)
Tres (3) opciones para Universidades (Basica, Plus y Elite)

O O O O

EMPRESAS - VALOR DE INVERSION 2025

Cuota de Aflllacién 2025 La cuota de afiliacion se paga una dnlca vez, sclamente al afiliarse y es % 1.423.500
equivalente al 5. M.M.LV.

- 25 miembros a la comunidad de ACRIP : 4 miembros por cada comunidad tematica y
umn {1} miembro para comunidad transversal

“nE = Acceso para todos los miembros a la comunidad general de Linkedin
%ELIELAEAEQ 5'._;ITE 3 .?x:ceso sin ﬁstu a -*-]l_ldn:u drifm:ilas E_l;:all:séTitas e o izacidn) % 10.544.000
Sostenimiento 2025 = 1 acceso a la comuni e Leader Ta para €l lider de talenta de la organizacion

= Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral y Stop para 4 participantes en

presencial con tarifa preferencial = 1 cupo sin costo para cada uno de los grandes
eventos

= 13 miembros a la comunidad de ACRIP: 2 miembres por comunidad tematica y un {1}
miembro por comunidad transversal
AFILIACION PREMIUM#* - Acceso para todos los miembros a la comunidad general de Linkedin
Cucta Anual de = Acceso sin coste a+30 experiencias académicas L
Sostenimiento 2025 - 1 acceso a la comunidad de Leader Talks (para el lider de talento de la organizacion)
» Acceso a3 Semana del Talento, Cumbre Laboral y Stop para 3 pamicipantes en
presencial con tarifa preferencial.

% 6.952.000

= 4 miembros a la comunidad de ACRIP: un (1) miembro para 3 comunidades
tematicas y un (1) miembro para a una comunidad transversal

= Acceso para todos los miembros a la comunidad general de Linkedin

= Acceso sin costo a +30 experiencias académicas. $ 2.963.000

= Acceso 3 Semana del Talento, Cumbre Laboral y Stop para 1 participantes en
presencial con tarifa preferencial.

AFILIACION ESTANDAR
Cuota Anual de
Sostenimiento 2025

* Estos valores NO generan IVA N
* Empresas con facturacion de + 50 mil millones de pesos, se sugiere afiliarse en la categoria Fremium & Elite*.
* La membresia estara activa por 12 meses de forma continua desde el momento de vinculacion

17
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CONSULTORAS- VALOR DE INVERSION 2025

La cuota de afiliacian sedaa a una unlca vez, solamente al afiliarse
LV,

Cuota de Afillacion 2025 y &s equivalente al 5.M.

% 1.423.500

10 Usuarios en Portal de Comunidad.
Acceso sin costo a +#30 experiencias académicas para hasta 10
participantes en espacios virtuales y 3 participantes en experiencias

. presenciales..
AFILIACION PREMIUR = * Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulso y i-Talent
Cuota Anual de para 3 participantes en virtual y para 3 participantes en presencial con % 6.952.000
Sostenimiento 2025 tarifa preferencial. ]
= Registro en el Directonic de Prowveedores y Servicios de ACRIP Region
Central.

Descuento del 10% en opciones de Patrocinio,

2 Usuarios en Portal de Comunidad.

Acceso sin coste & +30 experiencias académicas para hasta 2
. . participantes en espacios virtuales y 1 participante en experiencias
AFILIACION ESTANDAR presenciales.

Cuota Anual de Accezo a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulso y i-Talent
Sostenimiento 2025 para 1 participantes en virtual y para 1 participantes en presencial con
tarifa preferencial.

Registro en &l Directoric de Proveedores y Servicios de ACRIP Regitn
Central.

» Estos valores NO generan IVA
+ Empresas con facturacion de + 50 mil millones de pesos, se sugiere afiliarse en la categoria Premium®

UNIVERSIDADES - VALOR DE INVERSION 2025

Cuota de Afiliacion 2025 La cuota de afiliacion se paga una Unica vez, solamente al afiliarse y es
equivalente al 5.M.M.L.V.

» 40 Usuarios en Portal de Comunidad.

* Acceso sin costo a +20 experiencias académicas para hasta 40 participantes
en espacios virtuales y 10 participantes en experiencias presenciales.

2 espacios exclusives con 2 cupos sin costo.

Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulse y i-Talent para 8
participantes en virtual y para 5 participantes en presencial con tarifa especial.

UNIVERSITAS ELITE
Cuota Anual de
Sostenimiento 2025

L

15 Usuarios en Portal de Comunidad. p ha
Acceso sin costo a +30 experiencias académicos para hasta 20 participantes
UNIVERSITAS PLUS en eventos virtuales y 5 participantes en experiencias presenciales.
Cuota Anual de 2 espacios exclusives con 1 cupo sin costo. $ 10.544.000
Sostenimiento 2025 Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulso y i-Talent para 5
participantes en virtual y para 4 participantes en presencial con tarifa especial.

10 Usuarios en Portal de Comunidad. p ha
i * Acceso sin costo a +20 experiencias académicos para hasta 10 participantes
"C‘I FJ&EESLLTa PFSTAN oAl en espacios virtuales y 3 participante en experiencias presenciales. $6.952.000
Sostenimiento 2025 + 2 espacios exclusives con 1 cupo sin costo. i
* Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulse y i-Talent para 3
participantes en virtual y para 2 participantes en presencial con tarifa especial.

..

« Estos valores NO generan IVA.

PERSONAL - VALOR DE INVERSION 2025

$2.006.000
AFILIACION Personal * Acceso sin cosfo a 10 experiencias académicas.

JOVENES TALENTOS * Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulso y i- $ 424.000
Talent en virtual sin costo y en presencial con tarifa especial.
+ Maximo 24 afos.

= 1 Usuario en Portal de Comunidad.
AFILIACION Personal * Acceso sin costo a +30 experiencias académicas.
* Acceso a Semana del Talento, Cumbre Laboral, El Pulso y
i-Talent en virtual y en presencial con tarifa especial.

» Afiliaciones con vigencia de 12 meses de forma continua.
» Estos valores NO generan IVA

El portafolio de productos y servicios de la Asociacidn entrego su oferta de valor con contenidos en los
cuatro (4) ejes tematicos, los cuales se convirtieron en gancho para la venta, pues los potenciales clientes
encontraron el cubrimiento de sus necesidades en materia de formacién
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En la oferta comercial se mantuvieron las alianzas para la entrega de contenido de valor especializado, lo
cual resultd ser una variable importante para la toma de decisién en la compra de membresias.

GETABSTRACT PASALAPAGINA

=>so de manera ilimitada a
s dltimas ed de mas
de 100 revistas.

getabstract pasalapagina

RESULTADOS EN TERMINOS DE AFILIACIONES POR LA GESTION COMERCIAL:

El afio 2025 presentd un reto muy importante en materia de afiliaciones y desafiliaciones, pues el mercado
se comporto a la baja en materia comercial tanto frente a la vinculacién de nuevos afiliados como en la
renovacion de los existentes, a pesar de contar con un portafolio presencial, virtual e hibrido que se ha
consolidado en los ultimos afios, no fue suficiente para tener un indicador positivo, pues se refleja de la
siguiente manera:

e Afiliaciones: Cayé un 26% versus el afio 2024, pasando de 149 nuevas afiliaciones a tan solo 110 en
el 2025.

e Desafiliaciones: En el afio 2024 fue de 125 versus el 2025 con 156, incrementando en un 19% las
desafiliaciones

La tasa de desafiliaciones en 2025 tiene un crecimiento importante y es inusualmente alta, lo que nos deja
en una tasa de renovaciones del 71.1% (cifra histéricamente baja) y nos deja con un neto de -46
afiliaciones. De acuerdo a las encuestas de salida, parte de esta reduccién corresponde a que las condiciones
de incertidumbre econdmica del pais conllevaron a que las empresas hayan reducido presupuestos, pero
principalmente se refleja por no percepcion de valor (en particular nuevos afiliados) lo que evidencia que
en ecosistema de talento humano la oferta de valor de ACRIP estd perdiendo impacto, lo que requiere
fortalecer y acelerar la ejecucion de los nuevos ejes estratégicos de la Asociacion, en particular los de
consolidacion como comunidad y la de nuevas experiencias de conocimiento que se diferencien de la oferta
tradicional académica en la que empieza a haber competencia por otros nuevos actores, es por ello que a
partir del afio 2026 se inicia con la estrategia de COMUNIDADES para dar un nuevo sentido a la oferta de
valor

Al cierre del afio 2025 contamos con 547 afiliados y en general estos fueron los resultados:

19
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519 afiliaciones corporativas: 440 en Bogotd y 79 en Antioquia
28 afiliaciones Personales

156 desafiliaciones: 132 empresariales y 24 personales

110 nuevas afiliaciones: 99 empresariales y 11 personales
Neto: -46 afiliaciones

Acumulado Diciembre 2025
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No fue un afio facil para la Asociacion, pues no se lograron las metas comerciales de Afiliaciones y la pérdida
de afiliados, deja un panorama en el 2025 muy apretado frente a ingresos por este rubro.

RENOVACIONES

Para el afio 2025, las membresias Corporativas a renovar fueron 553, de las cuales se renovaron
393 es decir, una tasa del 71.1% en el afio 2025 que versus la tasa del 78% del afio 2024, muestra
un decrecimiento en materia de renovaciones, lo que hace critico el fortalecer la oferta de valor
para el afo 2026 y el sentido de pertenencia de los afiliados para que la tasa de adquisicion de
nuevos afiliados se traduzca realmente en crecimiento importante con miras a recuperar en el 2026
lo perdido en el 2025.

Crecimiento en Antioquia y otras regiones.
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La Regional Antioquia ha experimentado una sostenibilidad en materia de afiliados, lo que refleja
el compromiso institucional con la excelencia en la gestidn del talento humano y el fortalecimiento
del ecosistema empresarial del departamento. Los datos presentados evidencian una estrategia
comercial efectiva, un servicio al cliente diferenciado y una agenda robusta de eventos formativos
gue han consolidado la presencia de ACRIP como referente en gestion humana en la region.

Los resultados obtenidos durante 2025 sientan las bases para continuar fortaleciendo la propuesta
de valor de ACRIP en Antioquia, con miras a ampliar la base de afiliados, optimizar la experiencia
del cliente y consolidar alianzas que aporten al desarrollo competitivo de las organizaciones de la
region.

Actualizaciéon Comercial

Nuevas Afiliaciones

Durante 2025 se logré la vinculacién de veinticinco (25) empresas nuevas, reflejando un
crecimiento en la base de afiliados de la Regional Antioquia y evidenciando la efectividad de las
estrategias comerciales implementadas. Se realizaron mas de 180 contactos con empresas objetivo
para afiliacidn, con una tasa de conversion: 17% donde el Indicador clave es que una (1) de cada
seis (6) reuniones se convirtié en venta efectiva.

Este resultado demuestra la solidez del proceso de prospeccidn, relacionamiento y seguimiento
comercial, asi como la pertinencia de la propuesta de valor de ACRIP para el mercado empresarial
antioqueiio.

Distribucion por Tipo de Membresia

Membresia Premium: Seis (6) empresas.

Membresia Estandar: Diecinueve (19) empresas.

La distribucién equilibrada permitié atender diferentes segmentos del mercado, ajustando la
oferta a las necesidades y capacidades de cada organizacion.

Crecimiento, Seguimiento y Mantenimiento de Afiliaciones

Se mantuvo una base de datos permanentemente actualizada con los contactos clave de cada
empresa afiliada, garantizando una comunicacidn efectiva y una correcta difusién de la informacién
dentro del ecosistema ACRIP y se desarrollaron estrategias de valor diferenciadas por segmento de
afiliados. El uso de tecnologia e inteligencia artificial permitié disefiar propuestas personalizadas
gue responden a las necesidades especificas de cada empresa, optimizando la experiencia del
afiliado y el retorno de su inversién.

Servicio al Cliente

El servicio al cliente fue un pilar estratégico para la retencion y satisfaccion de los afiliados durante
2025, se establecié un estandar de tiempo méaximo de respuesta de dos (2) horas, posicionando a
la Regional Antioquia como referente en atencion al cliente dentro del gremio.

Conexiones Estratégicas y Alianzas

Se desarrollaron reuniones estratégicas con la Gobernacién de Antioquia y la Alcaldia de Envigado,
abriendo oportunidades de colaboracién en temas de politica publica laboral, desarrollo del talento
humano y competitividad empresarial.

Comité Asesor de Antioquia: Impacto y Proyeccion
El Comité Asesor se consolidd como un érgano estratégico clave para el direccionamiento regional.
Principales aportes:
e® Fortalecimiento de la representatividad de ACRIP.
® Apoyo a latoma de decisiones estratégicas.
e Impulso a iniciativas innovadoras en gestién del talento.
® Generacién de nuevas oportunidades de crecimiento y posicionamiento regional.
Eventos Realizados en 2025
Durante el afio se realizaron trece (13) eventos, con la participacion de mas de ochocientos (800)
profesionales y directivos del drea de gestion humana.
Resumen por Mes
Enero: Semana del Talento — Evento de gran formato (165 asistentes).
Marzo: Visita de referenciacién ALICO (33 asistentes).
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Abril: Foros de Gestion Humana y Soluciones (102 asistentes).

Julio: Foro Liderazgo Digital y Cumbre Laboral (150 asistentes).

Agosto: Fundacién EPM y Talento Tech (63 asistentes).

Septiembre: Foro Liderazgo para el Cambio (42 asistentes).

Octubre: Bitacora Humana (49 asistentes).

Noviembre: Pulso Inside Out Liderazgo y Foro Automatizacidn (123 asistentes).

Diciembre: Taller de Cierre Anual (32 asistentes).

Estos espacios fortalecieron la formacidn, el networking y la actualizacidn en tendencias de gestion
humana.

VI. GESTION DE EXPERIENCIA Y SERVICIO AL AFILIADO

Durante este tiempo, nuestro equipo se ha dedicado a brindar un servicio personalizado y
excepcional, centrado en la satisfaccion del cliente y la resolucidn efectiva de sus necesidades. A
través de este informe, presentaremos los indicadores claves y la eficacia de las estrategias. Este
analisis refleja nuestro compromiso continuo con la excelencia en la atencidn a los miembros de la
asociacion.

Bienvenida de Compaiiias Nuevas a la Asociacion.

A través de esta iniciativa, buscamos no solo informar a nuestros nuevos afiliados sobre nuestra
oferta de valor, sino también establecer una conexidn inicial sélida y significativa que fortalezca la
confianza y fomente una relacion a largo plazo basada en la transparencia y la colaboracién.

Esta reunién desempefia un papel crucial en la comunicacion y el aprovechamiento de la relacion
donde se aborda cualquier pregunta, inquietud o expectativa que puedan tener nuestros nuevos
afiliados.

Desde el ano 2023, se cred una presentacidn especializada que detalla los beneficios y ventajas de
ser miembros activos de la asociacidon, acompafiada de un recorrido practico por la plataforma de
experiencia en la que tienen acceso los afiliados. Durante el 2025, se generan actualizacién
encaminadas a la estrategia que ha venido mejorando el portafolio de servicios y enfocamos
nuestros esfuerzos en incrementar la participacion en este espacio, logrando llegar a mas personas
dentro de las organizaciones, lo que ha dado mayor visibilidad a la asociacidon y ha permitido un
mejor aprovechamiento de los servicios por parte de los miembros de la comunidad, obteniendo
hasta la fecha resultados positivos.

Numero de Participantes en Compaiiias
Compaiiias Reunion de Compaiiias (que no
Ano Nuevas Bienvenida que asisten |asisten
2024 130 105 81% 19%
2025 112 93 83% 17%

PARTICIPACION REUNION DE BIENVENIDA
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Seguimiento de ofertas para afiliados.

Desde el afio 2023 Se cred un espacio regular de actualizacién donde brindamos a los afiliados la
posibilidad que tenemos la oferta de valor este espacio tiene como propdsito de brindar las
herramientas para garantizar que todos los miembros de la asociacidn se beneficien plenamente
de los servicios que tenemos para ellos, en el marco de estas conversaciones también obtenemos
valiosos comentarios de las necesidades, los puntos de mejora y las posibles oportunidades que
pueden surgir al tiempo que se refuerza la transparencia y la confianza mutua en nuestra
colaboracién a largo plazo

Este espacio se realiza cada quince (15) dias y es publicado en el boletin junto con su enlace de
conexién con el fin de informar a la comunidad las préximas fechas.

Para el afio 2025 tuvimos una asistencia de mas de 100 empresas en este espacio de actualizacion.

Eventos.

Colaboramos estrechamente con las areas académicas y de comunicacidon para implementar
estrategias clave, tales como la gestiéon de comunicaciones uno a uno vy la seleccién de bases para
el envio de mensajes de texto como recordatorio de las préoximas actividades a nuestros afiliados.
Las reuniones, ya sea de bienvenida y actualizacién, son momentos cruciales en los que buscamos
brindar claridad sobre el cronograma de actividades y su ubicacién. En todos estos encuentros,
subrayamos la disposicién del drea de experiencia para atender las necesidades de los afiliados,
destacando la importancia de una comunicaciéon constante para fortalecer la relacidon. Ademas,
reiteramos nuestra disposicidon para brindar apoyo en las inscripciones y resolver cualquier duda
gue pueda surgir en relacién con los diversos espacios disponibles.

CUMBRE LABORAL |

VIRTUALES | PRESENCIALES TOTAL ASISTENTES TOTAL RECAUDADO ]
2024 233 255 488| S 100.357.500 ’_
2025 500 500| $ 242.262.500
2024 18% 49% 22% 9,2% 2% 100% 46 | 551

138 255 89 42 9 533
2025

26% 48% 17% 8% 2% 100% 2 >04

A continuacidén, se comparte el promedio de participacidén en las actividades:

Promedio de Participacién De Empresas en Eventos

12 a 30 Eventos
7 a1l Eventos
4 a6 Eventos

1 a3 Eventos

0 Eventos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
0O Eventos 1 a 3 Eventos 4 a6 Eventos 7 a1l Eventos 12 a 30 Eventos
2024 18% A49% 22% 9,2% 2%
2025 26% 48% 17% 8% 2%

Titulo del eje

2024 2025

Eventos de gran formato

La gestion del area de experiencia en eventos de gran formato esta estrechamente vinculada a la
venta de Boleteria. En consecuencia, la gestidn se centra en realizar llamadas personalizadas a los
afiliados donde se busca generar cierres efectivos y acompanamiento en todo el proceso desde la
informacidn seguimiento registro y respectivo proceso previo a la facturacién hasta el debido cierre
con el fin de fomentar la participacion en estos eventos. Es importante destacar que se mantiene
un seguimiento de las categorias de asistencia, cuyo detalle se presenta a continuacion:
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Semana del Talento

TOTAL
VIRTUALES| PRESENCIALES ASISTENTES TOTAL RECAUDADO
2024 142 424 566| S 104.557.500
2025 497 497] S 160.032.000
PULSO 2025
414

. Objetivo - visita de
Reqistros Inscripiones SAvance Valor ($) Ingresos Objetivo | %Avance referenciacién
414 500 83% $ 252.991.200 $ 1.105.000.000 23% 134
VII. GESTION DE COMUNICACIONES Y MERCADEO

En 2025, el drea de comunicaciones y mercadeo de ACRIP Regidn Central marcé un hito en su evolucién,
consolidando su rol estratégico en el posicionamiento de la Asociacién como referente en Talento Humano.
Finalizando el afio 2024 dimos un paso trascendental con el lanzamiento de nuestro slogan oficial, "El pulso
qgue nos mueve", una identidad que no solo encapsula nuestra esencia, sino que se convirtié en el eje
conductor de todas nuestras comunicaciones y durante todo el 2025 trabajamos en consolidar nuestra
presencia de marca alrededor del concepto del "El pulso que nos mueve".

Durante este afio asumimos un rol protagdnico en la conversacidon del sector, impulsando estrategias
innovadoras, contenidos de alto valor y experiencias significativas para nuestros afiliados. Transformamos
nuestras redes sociales en verdaderos espacios de didlogo e interaccién genuina, promovimos iniciativas
conectadas con los intereses reales de nuestra comunidad y fortalecimos la identidad de la Asociacion
mediante un manifiesto que reafirma nuestra esencia y propdsito.

Mas que adaptarnos a la evolucion del entorno digital, decidimos marcar el rumbo. Optimizamos nuestros
canales con contenidos dindmicos y participativos, disefiamos acciones estratégicas alineadas con las
prioridades de nuestros afiliados y consolidamos una comunicacién mas cercana, relevante y estratégica,
capaz de generar mayor impacto en el ecosistema de talento humano.

A continuacion, se presentan los ejes de trabajo desarrollados y sus principales acciones durante el afio y
la evolucidn en él es de octubre:

@ | @
E-MAIL AGENDA
MARKETING ACADEMICA

PAGINA
WEB

=

COMUNIDADES
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Redes sociales y presencia digital:

En 2025, en un entorno digital cada vez mas dindmico y competitivo, las redes sociales se consolidaron como
el principal escenario para conectar, influir y construir comunidad. En este contexto, ACRIP Central dio un
paso adelante, fortaleciendo su presencia digital con una estrategia innovadora que amplifica nuestra voz y
profundizé la cercania con lideres y profesionales de Talento Humano.

Nuestra gestion fue mads alld de publicar contenidos: convertimos nuestras redes en una plataforma
estratégica para impulsar la agenda académica, visibilizar alianzas clave, resaltar beneficios diferenciales y
promover el aprendizaje continuo de nuestra comunidad. Apalancados en el analisis de datosy en la lectura
constante de tendencias, desarrollamos campafias de alto impacto que consolidaron nuestro
posicionamiento y liderazgo en el sector.

A continuacidn, presentamos el analisis de resultados, los hitos mas relevantes de nuestras campanas y la
evolucién de nuestros canales digitales, evidenciando cémo la estrategia en redes sociales se convirtié en
un motor de conexion, crecimiento y fortalecimiento institucional.

Nuestras redes sociales son:

olinlf IX]alv]o

Para las diferentes publicaciones en estas plataformas se realizaron con los siguientes pilares:

ENTRETENIMIENTO =3

INFORMATIVO

Las publicaciones de comunicacién
tienen multiples objetivos estratégicos: fortalecer la marca, generar engagement con nuestra comunidad
y maximizar el impacto de nuestras iniciativas. En el caso especifico de la agenda académica, cada evento
se articula bajo una estructura de comunicacidon disefiada para garantizar su alcance y relevancia.

Para los eventos regulares, la estrategia se desarrolla en tres momentos clave:

O1 03

LANZAMIENTO ASl SE VIVIO

Inicio de
convocatoria y
promocion del

evento.

Fotos vy videos
de como se
desarrollé el

evento.

En el caso de los eventos de gran formato, se implementa una estrategia mds robusta con seis momentos
esenciales:

En el caso de los eventos de gran formato, se implementa una estrategia mas robusta con seis momentos
esenciales:

01

EXPECTATIVA

Construccion de
interés previo al
anuncio oficial.

02

LANZAMIENTO

Presentacion del
eventoy llamado
a la accion.

03

RECORDACION

Refuerzo de la
convocatoria para
aumentar la
asistencia.

04

EN VIVO

Interaccion y
difusidn del evento
en tiempo real.
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05

ASI SEVIVIO

Video resumen.
Rescate de
momentos clave
v testimonios.

06

MEMORIAS
DEL EVENTO

Contenido
post-evento con
aprendizajesy
conclusiones.
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Esta estructura estratégica no solo fortalece la participacidon en cada actividad, sino que también posiciona
a ACRIP Central como un referente en la generacion y difusién de conocimiento en Talento Humano.

Instagram

Desde su creacion en febrero de 2023, Instagram se ha convertido en un pilar clave de nuestra estrategia
digital. En 2025, alcanzamos los 2.592 seguidores organicos, lo cual equivale a un incremento del 30% con
respecto al afio 2024 (2.000) consolidando una comunidad comprometida que crece de manera auténtica.

Instagram nos ha permitido contar historias de alto impacto, donde no solo posicionamos la marca y sus
beneficios, sino que convertimos a nuestros afiliados en los verdaderos protagonistas. Cada publicacién ha
sido una oportunidad para destacar productos, servicios, alianzas estratégicas y experiencias, fortaleciendo
el sentido de pertenencia dentro de nuestra comunidad.

Hemos estructurado un canal dinamico y participativo, creando secciones innovadoras y optimizando las
existentes para garantizar una conexion auténtica con afiliados y no afiliados. A continuacion, presentamos
las secciones clave y su impacto:

Secciones, publicacidn especializadas y tipo de publicaciones:

Para optimizar el impacto y la relevancia de nuestro contenido en Instagram, en 2025 se dio continuidad a
la implementacion de la estrategia basada en secciones fijas, publicaciones tematicas y formatos diversos,
asegurando una comunicacion dindmica, estructurada y alineada con los intereses de nuestra comunidad.

® Secciones: Son espacios Unicos y recurrentes con horarios de publicacién definidos,
disefiados para generar engagement constante y posicionar la marca de manera organica.
Estas secciones se mantienen en la parrilla de contenido de forma permanente.

e Publicacién Son publicaciones disefiadas segun la necesidad del mes, enfocadas en eventos
especificos, novedades o hitos importantes. Estas publicaciones no se repiten durante el
afio y se incluyen en la grilla de contenido mensualmente segiin demanda

e Tipo de publicacién: Para maximizar la interaccidn y el alcance en Instagram, utilizamos
distintos formatos estratégicos:

O Post: Imagen Unica con un mensaje directo y claro.

o Reel: Video corto de entre 30 segundos y 1 minuto, ideal para captar la atencién
rapidamente.

O Carrusel : Secuencia de 3 a 4 imagenes con un hilo conductor que profundiza en un
tema.

O Historia: Publicacién efimera de 24 horas en formato de imagen o video, utilizada
para generar interaccién rapida.

o Envivo: Transmisién en tiempo real de eventos clave, fortaleciendo la cercania con
la comunidad.

Seccién Sintonizate con ACRIP: es un espacio exclusivo para nuestros
w afiliados y lideres de talento humano donde nos cuentan sus buenas
practicas, nos dan consejos de temas especializados de talento

3 coﬁgg%?mu humano y nos cuentan los casos de éxito de su organizacion.

LIDERAR EN

DIVERSIDAD, EQUIDAD ) ) _
E INCLUSION Numero de capsulas realizadas: 4

DANIEL DI DOMENICO
Lider de Recursos Humanos, |
Remoti
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Emotional
Paycheck:
Certificacion Internacional
Embajador del
Salario Emocional

ACRIP Regién Central en alianza con Emotional Paycheck

ofrecen este programa de certificacién internacional en Salario

Emocional con tarifas preferenciales para afiliados ACRIP.

Fecha de inicio

5. PULSO oux wos wusve

Seccién Beneficios con ACRIP: espacio donde se mencionan beneficios
y ventajas que tiene el afiliado por ser parte de ACRIP Regién central.

Numero de capsulas realizadas: 1

TIPS CLAVE:

PARA FORTALECER
EL AMBIENTE

LABORAL
EN BOGOTA

elin e

. PULSO oue nos musve

FELIZ DIA INTERNACIONAL DE

v

s fortalecen
umano.

conectar personas, pr

Secciéon Tips con ACRIP: publicaciones donde damos consejos,
recomendaciones y/o buenas practicas de los diferentes ejes
tematicos de las dreas de talento humano.

Numero de post realizados: 7

erazgo
exitoso hoy en
dia es tener
influencia, no
autoridad

-Ken Blanch

Seccién Hitos Mensuales: publicaciones de eventos destacados en el
afio (Dia del padre, independencia, amor y amistad, entre otros)

Numero de post realizados: 12

Seccién Consejo _de la semana: espacio donde se recalca la
importancia del talento humano en las organizaciones a través de
frases célebres de lideres en el tema.

Numero de publicaciones: 4
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2” SIMPOSIO INCLUSION LABORAL

L. conspronig q.licsg

Ponencia ACRIP:

“Liderar con sentido: El rol del
§ lider como habilitador

/'G de la inclusién”.

FEACRP SR (Mo F=]

P UnsINUTS

v %PuLso

QUE NOS MUEVE

iBIENVENIDOS!

(% drrandiica

/s para wated /Ilav/.a na todos!!

JAMERICANA DE AHORIG

AHORRO Y CREDITO
SOLIDARIO QUE FORTALECE
VIDAS Y COMUNIDADES.

YEACRIP

Sostenibilidad

o r

porven
Premio

INNOVA
MAYOR %

¢Tu empresa apoya
a los adultos mayores?

* Creando productos
y servicios para ellos.

« Generando empleo.

« Impulsando sus empresas.

iPostulala!

Plazo:
10 de octubre

COMUNICADO
SOBRE EL BORRADOR DE
DECRETO EN MATERIA
DE TERCERIZACION [ §

LABORAL

XEACRIP Jouise

Seccién de eventos colaborativos: espacios académicos construidos
con otras entidades tales como: CAFAM- FORMACTIVA- GPTW-
ALIADAS

Numero de publicaciones: 4

Seccién Nuevos Afiliados: espacio donde damos a conocer los nuevos
miembros a la comunidad de ACRIP.

Numero de publicaciones: 81

Tipo de publicacién - Presencia de ACRIP Central en eventos donde se
impulsa el talento humano (Alianzas): espacios realizados por
nuestros afiliados y por otras organizaciones, donde Acrip Region
Central hace presencia, promueve y respalda las acciones de talento
humano como el Unico especialista en el sector; tales como: Colegio
de Abogados - Porvenir - WakeUp - HR Global Day - 3er Encuentro GH
y SST / Konrad Lorenz - Buk - ANDI

Numero de publicaciones: 7

Tipo de publicacién - Noticias relevantes: espacios de publicacién de
noticias de pronunciamientos de ACRIP frente a las normas,
legislacién, informacidn relevante para el mercado laboral y reformas
planteadas por el Gobierno Nacional

Numero de publicaciones: 4
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FEACRIP  uuso- Eventos Regulares: espacios académicos recurrentes, desde eventos

MERCADO LARGRAL

digitales (webinar) y presenciales (foros de gestion humana, foro de
soluciones, entre otros)

CONSULTORIO
JURlDlCO Numero de publicaciones: 39 (A reconfirmar con Paula)

bre Las nuevas posiciones de la corte
e » \. Jou msevow decretos y shiks mqumuaes enel
contexto laboral actual 3 i g

@05

vento: 8:00 am a 9:30 am

Mauricio Montealegre

Eventos de Gran Formato:
Semana del Talento 2025

ﬂﬁ Aﬁ.r e So85 o
H uma nIA. Las publicaciones en redes estuvieron relacionados con:
{ ] . .
Navegando la Disrupcion Tecnoldgica, evalucionando el falento o Perfil de conferencistas
©) e Agenda académica
Conoce a:
GUSTAVO VALBUENA ® Metaverso
UnAdEUESHE: sResker e Desglose de los 4 ejes tematicos del evento
® Publicaciones en vivo del evento
e C(Cdpsulas de entrevistas
e Video resumen
Senior People Leader en Walmart.
EXPTI‘:D ’cn :AI DC"ODIO ﬂl:‘q:y‘t‘rcs y
iDescubre logia
puede transformar Ia gestlon humana!
n
Cumbre Laboral 2025
g Cumbre
£ N\ | aboral2025
QLA OF LA INCERTIDUMBRES Las publicaciones en redes estuvieron relacionados con:
e Perfil de conferencistas
Lider en derecho laboral ;.
negociacion colectiva con e Agenda académica
‘mds de 25 afos de experiencia. . . . ,
B i e Ty e Videos explicativos del porqué del evento
‘estratégica, es uno de los grandes referentes . . .
mundo juridico laboral en Colombia. ® Publicaciones en vivo del evento
e (Capsulas de entrevistas
FELIPE .
ALVAREZ ECHEVERRI e Video resumen
Socio de Alvarez Liévano Laserna .
e Memorias del evento

JuLio Hotel Casa Dann Cariton
29v30 ClI 93b #19-44, BOGOTA

Mas informacion en: www.cumbrelaboral.co
. PULSO ove wos wusve

_'lm' m Pulso 2025:

-INSIDE OUT-

LIDERAZCO, DEL SENTIOD Al IMPASTD

En el marco del congreso, se realiza el lanzamiento oficial del Pulso
que nos Mueve, en redes, se destaca los elementos graficos del pulso

iy w y se realiza:
/ ® Publicaciones de perfiles de conferencistas

Videos de conferencistas con invitaciéon
Publicacion de ejes tematicos
Publicacién por conferencias o paneles
Publicaciones de visitas de referenciacién
Publicaciones en vivo del evento
Entrevistas en vivo

Video resumen

TRASCENDER INSPIRACION
Y FRUSTRACION

5 Lo

£ NOV 12 2 BOGOTA MALOKA CITY HALL

Memorias del evento
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Promocion del evento Semana del Talento 2026

¢
268
.,‘.'.'I'ﬂ‘lf.';‘.‘z adoral Durante el mes de Diciembre del afio 2025, se realiza la promocién del
primer evento del afio 2026: Semana del Talento, generando el early

brid de dicho evento.

Desde esos meses se inicio la etapa de expectativa del evento, con un

BD@@ Save the date y un Early bird.

INSCRIBETE YA Y
OBTEN 10% DE DCTO
EN TU BOLETA

MARZO 18

MEDELLIN VIRTUAL BOGOTA
+ Hotel Sheraton

Programas: promocidn de programas implementados en el 2025

Programa Juntas directiva en alianza con el IEP
Programa de |A para Talento Humano en Alianza con CESA

J -
oo e 3¢ ACRIP

Meétricas de Instagram

Alcance:

Las siguientes graficas reflejan el crecimiento sostenido de Instagram como plataforma clave en nuestra
estrategia digital. A partir de mayo de 2023, la red social comenzd a consolidar su engagement y
posicionamiento, logrando en 2025 un impacto significativo en la interaccion con nuestra comunidad y en
la visibilidad de ACRIP Regidn Central.

2024 2025 % Variacidn
Visualizaciones 75,7 218,1 188%
Alcance 98 80,5 -18%
Interacciones 1,3 1,9 46%
Nota: Cifras expresadas en miles
Visualizaciones @ Alcance @ Interacciones con el contenido @

218,1 mil| 80.5 mil 4% 1.9 Mmil 7 100%

. [ Desglose de las visualizaciones
20 mil 1 ene. 2025 - 31 dic. 2025
15 mil Total
218123
10 mil De contenido organico
137 568
5 mil
De anuncios
o Lluk,v.r 80 555
1ene. 11 abr. 20 jul. 28 oct.
== Visualizaciones == De contenido organico De anuncios

Grdfica. Alcance acumulado de instagram - periodo de tiempo enero a diciembre de 2025
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Ciudades principales

Bogota, Colombia
46.5 %

Ciudades principales: las ciudades de Medellin, Colombia
z s . . 8.2 %
Bogotd y Medellin siguen liderando las Cali, Colombia
. . . . 3.3 %
visualizaciones y consumo del contenido Barranauilla, Colombia
. . 2.4 %
de ACRIP en esta red social, sin Envigado, Colombia
embargo, los esfuerzos realizados en las 2% .
X . Pereira, Colombia
ciudades del eje cafetero con las 1e%
. L. . ., Chia, Colombia
diferentes actividades de activacion, se 17 %
e e . Manizales, Colombia
ha logrado el inicio del consumo e 139%
. 7 Cartagena de Indias, Colombia
interés en esta plataforma. 129%
Sabaneta, Colombia
1.2 %

Grdfica Principales ciudades 2025 Instagram
En esta oportunidad el contenido realizado en el periodo de 2025 tuvo algunas cuentas alcanzadas en otros
paises (la sesion de la cuenta o ingreso del consumo de la plataforma de Instagram fue en el extranjero).

Facebook:

Facebook ha sido un pilar estratégico en la conexién y el compromiso de ACRIP Central a lo largo de 2025.
Sin embargo, hemos identificado que, afio tras afio, su nivel de interaccién ha disminuido, dando paso a
plataformas como Instagram y otras redes emergentes. A pesar de esta tendencia, el volumen de seguidores
y las interacciones en Facebook siguen siendo relevantes, lo que nos impulsa a desarrollar estrategias
especificas para revitalizar su alcance, fortalecer la comunidad y ampliar nuestra presencia digital en un
ecosistema cada vez mds dinamico.

En Facebook para el 2025 cerrd con un total de 2.307 seguidores.

Publicaciones:

Las publicaciones realizadas en esta red social son las mismas cargadas en la red de Instagram, a través de
la APP Social de Zoho, lo cual permite la gestion de cada post y/o carga de informacién al mismo tiempo. A
continuacidn, se presenta la vista de algunas publicaciones realizadas en esta red social.

ana ega a Bogota! . Ver més
¥ | Acrae region central
e Publicado por Zoho Socia

18 de dicien

Medellin, gracias por hacerlo posible.

FEACRIP  of compensar

Las historias tienen
roder de transformar

ar U

talento organ

Registro: 7:30 am -8:00 am
EVENTO: 7:30 AM - 10:00 AM

Auditorio ACRIP Region Central
Carrera 7 # 73 - 55, Bogota

() comentar

Métricas de Facebook:

2024 2025 % Variacion
Visualizaciones 109,1* 113,3* 4%
Reproducciones + 3seg 727 1140 57%

Nota: *Cifras expresadas en miles
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Desglose de visualizaciones ©® Personalizada: 1 ene. - 31 dic. »

113 288 1140 + 57 % 28 1L-28%
Visualizaciones Reproducciones de 3 segundos ) Reproduccicnes de 1 minute @
4000,0
2000
1ene 16 feb 3 abr 19 may 4 jul 19 ago 4 oct 19 nov

Grdfica Alcance acumulado de facebook- periodo de tiempo enero a diciembre de 2025

Ciudades @

Publico actual - ciudades y paises principales: La Duracién total

ciudad que mds consume el contenido de esta Bogots, Colombia -

plataforma sigue siendo Bogotd. seguida por Medellin, Colombia

Medellin, la periferia de Bogota y Cali. 'h - 4.3
Chia, Colembia
- 3.5%
Cali, Colombia
- 3.3%
Manizales, Colombia
[ ] 1.6%
Barranquilla, Colombia
[ ] 1.4%

Comparativo de crecimiento durante los ultimos aiios. Facebook
No. Seguidores
2500 2931 2290 2307

o

2019 1976 2100
2000 1715
1500
1000
50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

X (Twitter):

Con la audacia de expresarse en 280 caracteres, ACRIP Central ha consolidado Twitter como una
herramienta clave para compartir noticias, insights y fomentar el didlogo interactivo. En 2025, nos ubicamos
con 1.480 seguidores en nuestra comunidad digital.

Las publicaciones en esta plataforma se han enfocado en contenido informativo y de actualidad, abordando

tematicas como noticias de interés para nuestra comunidad, pronunciamientos de ACRIP sobre aspectos
coyunturales del pais y la difusion de actividades de nuestra agenda académica.
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"TA ACRIP Regi6n Central
: ¥+ iGracias, Colsubsidio! ‘4 @

Por abrirnos las puertas y permitirnos vivir una experiencia de referenciaciéon
inspiradora en el marco de PULSO 2025. #

Mafiana los esperamos a todos en el Maloka City Hall para disfrutar de la
agenda académica de este gran evento

‘ia ACRIP Regién Central
R € ;Qué esta pasando con el borrador de decreto sobre la tercerizacion
laboral en Colombia?

®| Te invitamos a leer el comunicado completo y conocer los puntos clave del
borrador y su impacto en el ecosistema laboral.

A continuacidn, se presenta una seleccidn de publicaciones destacadas en esta red social.

Comparativo de crecimiento durante los ultimos aiios X (Twitter).

No. Seguidores

1600 1ase 1390 1430 1479 i TLEEIE
1400 1228
1200
1000
800
s00
400
200
o
2019 zoz0 2021 zoz2 2023 2024 2025

LinkedIn:

En el ecosistema digital del ambito profesional, LinkedIn ha sido el espacio estratégico donde ACRIP Regién
Central ha fortalecido su presencia a lo largo del afio 2025.

Con su enfoque en lo corporativo y profesional, esta plataforma se ha convertido en el escenario ideal para
compartir nuestros hitos, agenda académica, conocimientos y valores, consolidando una comunidad activa
y comprometida.

En 2025, alcanzamos un total de 11.409 seguidores, equivalente a un crecimiento del 22% versus el afio
2024 (9.357) reforzando nuestro impacto y posicionamiento en el sector. A continuacién, presentamos
algunas de las publicaciones mas destacadas, enfocadas en contenido informativo, educativo, noticioso e
inspiracional.

Comparativo de crecimiento durante los ultimos aios LinkedIn

En este ultimo afio se incrementaron los seguidores en esta red social en un total de 2.052 seguidores.

No. Seguidores

12000 A1409

10000 EEEE
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S000
4000

7418
5340
3492
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2000
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Grdfica Comparativo: crecimiento de seguidores LinkedIn

YouTube:

YouTube es la forma mas creativa de contar historias en movimiento, y para ACRIP Region Central ha sido
un espacio clave para revivir y explorar nuevos conocimientos, eventos de nuestra agenda académica y todo
lo vivido en 2025.
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Durante este afio, realizamos ajustes estratégicos en el canal, organizando y optimizando la informacién
existente para mejorar la experiencia de nuestra audiencia. En nuestro canal, los usuarios pueden encontrar
todas las capsulas de Sintonizate, experiencias significativas y conversatorios realizados en formato en vivo,
nuevas entrevistas de conferencistas y lo nuevo del podcast en vivo. 577 seguidores,

A continuacién, presentamos una vista general de esta plataforma y su evolucién.

Ll . p
AN CUSTOMER ——MAESTRA
TR EXPERIENCE ENCONECIAR
/3% g
f uJ'_ )S' ,t
Pilar Sordo nos invita a 3 PILAR SORDO estara en : Gabriel Vallejo Lopez : Diana Uribe llega a : Daniel Habif estara en
PULSO 2025 un event... PULSO 2025 estara en PULSO 2025 Pulso 2025 PULSO 2025

4 vistas S s 1 vistas as

Meétricas

En el 2025 se suscribieron 39 usuarios nuevos con un mayor movimiento en consumo de informacién que
los antiguos. Se resalta que el material alojado en este canal en su mayoria es consumido directamente
desde las redes sociales de Facebook e Instagram.

lizacién (horas)

2 jul 2025

Vimeo:

Vimeo es una plataforma de video que permite alojar contenido especializado y de alta calidad. En ACRIP
Region Central, utilizamos este canal para cargar las memorias de eventos de gran formato y eventos
regulares, brindando a nuestros afiliados acceso exclusivo a informacion clave.

A través de Vimeo, aseguramos que los conocimientos compartidos en estos espacios—donde se abordan
temas estratégicos sobre el impacto en las dreas de talento humano—permanezcan disponibles para

consulta y analisis.
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A continuacidn, presentamos una vista general de esta plataforma y su contenido.
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WhatsApp Business:

En 2025, WhatsApp se ha consolidado como un canal estratégico de comunicacién en ACRIP Central,

facilitando la difusién de informacidn clave y fortaleciendo la interaccidn con afiliados, prospectos y publico
en general.

Esta plataforma no solo permite la inmediatez en la entrega de mensajes, sino que también funciona como
un espacio para compartir contenido relevante sobre nuestra oferta de valor y actualizaciones importantes.
A través de la seccidon de informacién del negocio, hemos optimizado la carga de documentos esenciales
para la comunidad.

Aprovechando sus ventajas, desde la asociacién se implementaron:

® Grupos de difusion segmentados por tipo de membresia, asegurando que cada afiliado reciba
informacién relevante sobre eventos de agenda académica, tanto regulares como de gran formato

® Grupos especializados para lideres de talento humano, como Leader Talks, mesas académicas y
comités estratégicos, fomentando el intercambio de conocimiento y mejores practicas.

Para mejorar el acceso a nuestras redes sociales y facilitar la conexién con nuestra comunidad, contamos
con dos canales clave:

e Pagina web oficial: donde encuentran los iconos de cada uno de las redes existentes en la
asociacion.

® QR que lleva a la plataforma de Linktree, que estd publicado en todas los medios digitales
e impresos donde el afiliado y publico puede seleccionar la red social de su preferencia.

Esta ultima que es cddigo QR lleva a los usuarios a Linktree, una plataforma que reune todas las redes
sociales y adicional le permite consultar la web, conocer de eventos o contactarse con un miembro del

equipo de ACRIP Region Central, si estd interesado en ser parte de la comunidad.

Enlace: https://linktr.ee/acripregioncentral

* &

Je
ac

ACRIP Regién Central
La comunidad que genera expariencias
de conocimiento vivo en Talento Humano

© =0 in O X0 o

SEMANA DEL TALENTO 2026

Nuestra Wab,

2C6mo afiliarse?

Ve Eventos

Visual de plataforma o enlace: Cdédigo QR para acceder a este enlace:
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Bot - WhatsApp:

En 2025, ACRIP Central amplié sus canales de comunicacion y ha consolidado la difusion de mensajes a
través de la plataforma HolaAmigo, un bot de WhatsApp que permite el envio de mensajes masivos con
informacién relevante y de ultima hora. Esta herramienta se ha convertido en un aliado estratégico para
fortalecer la cercania con nuestros afiliados, brindando respuestas rapidas y acceso directo a contenido de
interés.

Beneficios de HolaAmigo para ACRIP y su comunidad:

e Comunicacidn instantanea: Informacion clave llega de manera inmediata a afiliados, prospectos y
comunidad en general.

e Mayor alcance y personalizacidn: Posibilidad de segmentar audiencias y enviar mensajes segun los
intereses y necesidades de cada grupo.

e Interaccion eficiente: Facilita el acceso a eventos, noticias, documentos y otros servicios sin saturar
otros canales.

e Optimizacion del tiempo: Reduce la carga operativa del equipo, permitiendo una gestién mas
estratégica de la comunicacion.

Con este nuevo canal, ACRIP refuerza su compromiso de mantener informada y conectada a su comunidad,
utilizando herramientas innovadoras para potenciar la experiencia de sus afiliados.

Web ACRIP Regidn Central.

En 2025, ACRIP Region Central consolidé el trafico de su sitio web oficial, https://acrip.co/, con el objetivo
de enriquecer la experiencia de sus usuarios y fortalecer su posicion como lider en gestién humana. Este
renovado portal no solo refleja la evolucidn de la asociacidn, sino que también ofrece una plataforma mas
intuitiva y funcional para su comunidad.

El menu principal del sitio web de ACRIP Regidn Central en 2025 ha sido adaptado y personalizado para
ofrecer una navegacién mas agil, intuitiva y estratégica, alineada con las necesidades de la comunidad de
talento humano. Sus principales caracteristicas y mejoras incluyen:

1. Estructura optimizada y acceso intuitivo

e Se reorganizaron las categorias del menu para facilitar la busqueda de informacion clave.
e Ladistribucidn de secciones permite acceder rapidamente a eventos, membresias, noticias y
servicios.

2. Experiencia de usuario mejorada

e Interfaz mds limpia y moderna que mejora la legibilidad y usabilidad en cualquier dispositivo.
® Incorporacion de iconos visuales que facilitan la identificacién de secciones clave.
e Mayor velocidad de carga, asegurando una navegacion fluida.

3. Conexion directa con la comunidad

® Acceso a redes sociales y canales de comunicacidn como WhatsApp holamigo, para recibir
informacién en tiempo real.
e Espacios dedicados a eventos, directorios y contenido exclusivo para afiliados.

4. Integracién con plataformas clave

e Enlace directo a la agenda académica, permitiendo a los usuarios registrarse y participar
facilmente en eventos y formaciones.

® Seccion de Sintonizate con ACRIP y ACRIP TV, donde se puede acceder a videos, capsulas y
entrevistas exclusivas.

Este redisefio del menu principal no solo mejora la usabilidad del sitio, sino que también fortalece la
interaccion entre ACRIP y su comunidad, posicionando a la asociacidn como un referente digital en la gestion
humana.
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A continuacién, mostramos imagenes del website:

g*AqR!? @ f§ in X @ ©@ & @ Q Afdiate ac et m

2026

iPreparate para vivir una experiencia

MARZO 18
MEDELLIN VIRTUAL BOGOTA
- Hotel Estelar - Hotel Sheraton
REGI’STF_!ATE AQUI

-Ag’ef\éa académica zozstiprogrémate desde ya! m

Meétricas:
- Visién general y adquisicidn de trafico

Durante el 2025, la web tuvo 12.000 usuarios activos (usuarios que navegaron la pagina e interactuaron
con ella). Y mas de 2,4 mil usuarios nuevos que se interesaron por los contenidos que ACRIP publicaba. Hay
que tener presente que ACRIP Region Central, en todas sus publicaciones le va mejor de forma organica,
tanto en su web como en redes sociales. Y esto se evidencia en la primera fila de busquedas, dando a
entender que tanto en su SEO como en su difusidn, su estrategia de comunicacidn ha funcionado bien, tanto
en sus contenidos como en laindicacién y el deseo de conocer los planes y beneficios que tiene ser miembro

de ACRIP
Usuarios activos @ Usuarios nuevos @ 0 - Sesiones Sesiones
12 mil 2,4 mil con
" interacci
Adquisicion de trafico 6n 2024
0 Busquedas Organicas 9381 5126
. Busquedas Directa 4032 5918
Referidos (Enlaces
v Externos dentro del sitio
o o o o 0 web) 2604 924
: ' N Redes Sociales 249 174

e Lapaginadel home fue la seccion mas visitada con 18,359 visitas, con un crecimiento del 11% versus
el afno anterior (16.580). Teniendo en cuenta que nuestro home contiene un resumen de todos los
productos y servicios de la asociacion, haciéndolo mas Ilamativo.

e Inicid de sesidn del afiliado: Segunda mas visitada con 3,075 vistas, indicando un alto interés en el
acceso a contenido exclusivo.

e Directorio de Servicios: Atrajo 888 vistas, reflejando el interés en los usuarios en buscar nuevos
proveedores, de productos o servicios, para cumplir sus necesidades en las categorias del directorio.

e Asamblea General Ordinaria y Nuestra Asociacidon 2025: Con 1.251 y 916 vistas respectivamente,
muestran interés en los usuarios en conocer mas de cerca a ACRIP Region Central, ya sea su
estructura interna, como asociacidn y equipo de trabajo. Pero también en la forma como pueden
participar en la toma de decisiones de la asociacion.

e Secciones de alto trafico: Incluyen “Programa gobernanza y juntas directivas” (1.043) "Agenda
Académica" (695 vistas) y "Membresias y Planes" (921 vistas), lo que sugiere interés en la
participacién y afiliacion. Tanto en sus contenidos como en saber los planes y beneficios que tiene
ser miembro de ACRIP.

* Fuente Google Analitycs
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Consultas: Consulta de la Busqueda de Google organica

Las busquedas organicas en Google dirigieron el trafico al sitio web de ACRIP en 2025. Entre estas consultas
con un numero clics destacan términos como "acrip bogota" (433 clics), "acrip" (341 clics) y "semana del
talento" (150 clics) y la frase "acrip region central”, lo que indica que los usuarios saben que “region central”
estd bien posicionado en sus mentes.

La palabra pulso tomd gran relevancia durante 2025 ya que durante este afio se promociono fuertemente
este evento, esto se mide mas por las impresiones que por los clics
* Fuente Google Analitycs

Semana del Talento 2025

Vision general y adquisicidn de tréfico

La actividad de Semana del Talento empezd a moverse desde el 7 de enero, ya que para esa época se
implemento el sitio y se dio apertura a generar expectativa a los visitantes. A partir de ahi, el movimiento
se fue incrementando, logrando su pico mas alto el viernes 24 de enero con un numero de 860 visitantes.
De ahi para adelante las vistas se mantuvieron en constante movimiento.

* Fuente Google Analitycs

Sesiones con interaccion  Sesiones con interaccion

Adquisicion de trafico 2024 2025
Busquedas Orgdnicas 205 4109
Busquedas Directa 897 9140
Referidos (Enlaces Externos dentro del sitio web) 43 1095
Redes Sociales 176 175

El incremento en las adquisiciones en busquedas es notable en la comparativa de 2024 vs. 2025. Esto indica
gue la estrategia de comunicacidon tuvo sus resultados, ya que el SEO que se implementé para este evento
tuvo resultados 6ptimos. Este SEO fue agregado de forma manual con palabras clave referentes al evento.

Cumbre Laboral 2025
Visidn general y adquisicion de trafico

En el caso de Cumbre Laboral sucede lo contrario, al sitio le fue mejor con las busquedas directas, es decir,
escribian directamente la URL del evento. Esto se debe a la amplia campafia de difusién que se hizo del
evento tanto por redes sociales, mailing y prensa de otros medios. Le siguen la busqueda organica y enlaces
referidos.

* Fuente Google Analitycs

Sesiones con interaccion Sesiones con interaccion

Adquisicion de trafico 2024 2025
Busquedas Organicas 2572 1775
Busquedas Directa 3269 7399
Referidos (Enlaces Externos dentro del sitio web) 682 623
Redes Sociales 23 240

Paginas mas visitadas 2025

Se evidencia que, después del HOME del evento, lo que mas Illama la atencion es la agenda y los
conferencistas. Esto es bien sabido por ACRIP, ya que para que un evento tenga éxito. De ahi en adelante le
siguen los perfiles de los speakers o conferencistas, y dependiendo del reconocimiento de cada uno, estas
cifras pueden subir o bajar.

* Fuente Google Analitycs
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Titulo de pagina y clase de pantalla Vistas 2024  Vistas 2025

HOME 6236 13470
/agenda-cumbre-laboral-acrip.php 2416 4422
/perfil-lucas-pombo.php 2063 28
/conferencistas.php 599 1091
/perfil-charles-chapman.php 28 32
/perfil-juan-felipe-montoya.php 28 10

Pulso 2025
Visidn general y adquisicion de trafico

Pulso 2025 fue el primer evento que ejecutamos a través de Zoho en el mdédulo PageSense, Las métricas
presentadas nos muestran paginas mas vistas, oradores mas vistos, sesiones mas vistas y trafico.
Destacandose la venta de tickets en linea y por comunicacién, asi como 6. 693 visitas en total distribuidas
en diferentes paises.

* Fuente Zoho PageSense.

Oradores mas vistos Paginas mas vistas

® Daniel Habif - 42 ' 4357

203 e Tickets - 1893
Vistas del
Vista del total
total de Daniel Bilbao - 29 st -e ota Agenda - 1339
de paginas
oradores
\ ® Pilar Sordo - 22 o Particular - 34
o Mario Plata - 2 o Oradores ) 309
e Catalina Manrique - 20 ® Patrocinadores - 174
Ver tod
ertodo Ver todo
> ] Trafico de la pagina de inicio alto
e COLOMBIA - 4006
6693
Vista del total UNITED STATES E 2554
de paises
® CANADA - 30
JAPAN - 16
e SINGAPORE - 15

Ver todo

E-Mail Marketing

En el transcurso del 2025, ACRIP Region Central ha consolidado su estrategia de email marketing,
fortaleciendo la conexidn con su comunidad de afiliados. A través de este canal, se transmiten mensajes
clave, eventos y novedades relevantes, asegurando una comunicacion efectiva y cercana.

Para optimizar la entrega de informacidn, se utilizan dos plataformas integradas que garantizan el envio
eficiente sin duplicar mensajes a los usuarios:

e Glueup
e Zoho Campaigns

El enfoque estd en generar mensajes personalizados y empaticos, alineados con los intereses y necesidades
de la comunidad. Como parte de esta estrategia, se han disefiado y mantenido emails clave que cumplen
funciones estratégicas, asegurando una interaccion efectiva y de valor.
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e OnBeat: La evolucion del boletin de ACRIP

En el 2025, nuestro boletin Onbeat alineado con "El pulso que nos mueve", refleja nuestra esencia como
comunidad. Durante el 2025 trabajamos por ofrecer un contenido mas dindmico, estructurado y estratégico
para nuestros afiliados.

éQué encuentras en OnBeat?

-Articulo destacado: Informacidn clave del sector.

- Muro de aliados: Espacio exclusivo para nuestras alianzas estratégicas.

- Consejo de la semana: Tips practicos para la gestion del talento humano.
- Eventos: Invitaciones a nuestra agenda académica y grandes encuentros.
- Redes sociales: Lo mas relevante de nuestra comunidad digital.

- Capsulas: Acceso a contenido especializado y de valor.

Con este nuevo enfoque, OnBeat refuerza su propdsito como un canal de informacién clave para los lideres
de talento humano, asegurando que cada edicién marque el ritmo del conocimiento y la actualizacién
profesional.

Muro de Aliados

< > oL A Las con
Los 5 desafios mas criticos en la gestion

del talento ;Como los enfrentas?

el entorno laboral. En Tool-be, las
acompafiamos a hacerlo realidad.

¢QUE ES EL LIDERAZGO INSIDE OUT rga pal

Y COMO SE PUEDE APLICAR EN LAS )

EMPRESAS DEL PAIS?

Ascenso laboral: cémo lograrlo en tu
empresa paso a paso Los Guardianes de la Navidad

PULSO 2025 - INSIDE OUT que se llevara a cabo el proximo 12 de noviembre
en el Maloka City Hall. Busca liderar desde el ser y las emociones en un entorno
corporativo implica una serie de practicas y capacidades que ponen el centro en la
autenticidad, la inteligencia emocional y el propdsito. Aqui tienes una vision clara de
qué implica y por qué importa: Autoconocimiento profundo, Gestién consciente de
emociones, Liderazgo con propésito y valores, Empatia y relaciones auténticas y

Liderazgo al servicio

+Leor articulo
Durante el 2025, se enviaron un total de 15 boletines, dirigidos a nuestra comunidad.
e Métricas generales de envios de mailing
Durante el 2025, se enviaron 155 mailing, con asociacion de tematicas tales como:

Eventos regulares (Agenda académica)

Eventos de gran formato

Eventos exclusivos - Leader talks

Encuestas de satisfaccidn

Programas de formacion

Programas de alianzas con otras entidades u organizaciones
Boletin

comunicados oficiales

Programas de transparencia ética empresarial

beneficios y servicios de ACRIP Regidn Central

Nuestro open rate ha cambiado con el paso de los afios, en estos momentos contamos con un porcentaje
arriba del 29% en un total anual.

Material POP

En 2025 renovamos nuestro material POP con una imagen mds fresca y alineada con la identidad de ACRIP
Region Central. Este cambio estratégico no solo moderniza nuestra presencia visual, sino que también
fortalece el reconocimiento de la marca, transmitiendo dinamismo, innovacién y cercania con nuestra

comunidad. Cada pieza ha sido disefiada para reflejar el pulso que nos mueve, asegurando una
comunicacion mas impactante y alineada con nuestros valores.
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Desde el drea de comunicaciones, hemos impulsado una transformacién estratégica para innovar en la
imagen y el impacto de nuestras publicaciones, fortaleciendo la conexidn con nuestra comunidad. Los
resultados presentados reflejan un crecimiento significativo en interacciones dentro de nuestras
plataformas, validando el camino recorrido.

Cada estrategia, cada mensaje y cada iniciativa han sido piezas clave en la construccién de una comunicacién
mads dinamica, cercana y alineada con la vision de ACRIP Regién Central. Que el pulso de nuestras
comunicaciones y el alcance de nuestras estrategias sigan marcando la diferencia, resonando con fuerza en
cada miembro de nuestra comunidad.

VIII. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA / APOYO LEGAL.

En lo transcurrido del afio 2025, la dependencia legal de Transparencia y Etica Empresarial ha desarrollado
e implementado los procesos de debida diligencia y cumplimiento establecidos por el Programa. Se ha
disefiado asi, una matriz de seguimiento y desarrollo del Programa de Transparencia y Etica Empresarial
Integral, el cual incorpora en su desarrollo los requerimientos normativos contenidos en la Ley 2195 del
2022; la circular 058 de 2023 y la circular 013 del 2024 expedido por la Secretaria Juridica de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C. Resulta necesario comentar que, la Seccién Quinta del Consejo de Estado, mediante
sentencia del 8 de mayo de 2025, expediente 25000-23-41-000-2024-00853-02, confirmé una decision
proferida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca el 6 de junio de 2024, mediante la cual se declard
el incumplimiento, por parte del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — Secretaria
de Transparencia, respecto de lo contemplado en el pardgrafo 2 del articulo 9 de la Ley 2195 de 2022. En
consecuencia, se ordend a dicha entidad, en coordinacién con las superintendencias y autoridades de
inspeccidn, vigilancia y control de la rama ejecutiva, reglamentar el contenido del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) en un plazo de cuatro (4) meses contados a partir de la notificacién
de la providencia, en consecuencia la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de Bogota expidio la Directiva
005 del 04 de diciembre del 2025, mediante la cual genera recomendaciones minimas para la adopcién del
Programa de Transparencia y Etica Empresarial, enfatizando que, sus disposiciones comprenden
recomendaciones de libre adopcién.

En consecuencia, la dependencia de legal de Transparencia y Etica Empresarial sigue con la implementacién
del Programa adoptado y suscrito por la Asociacién en enero del aifio 2024.

Micrositio web y canal de comunicacidn.

En cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (PTEE-I), la asociacién cuenta
con un micrositio especializado dentro de la pagina web principal de la Asociacién. Este espacio tiene como
propdsito central garantizar la publicidad, accesibilidad y comprensién del programa, asi como de las
politicas que lo desarrollan, facilitando su consulta por parte de afiliados, proveedores, miembros de la Junta
Directiva y colaboradores.

El micrositio incluye un canal de denuncia confidencial que permite a cualquier persona reportar, incluso de
manera andnima, conductas presuntamente contrarias a la ética institucional, tales como actos de
corrupcién, soborno o cualquier incumplimiento de los principios y lineamientos descritos en el programa.
De manera complementaria, se habilité el correo electrénico transparenciaydatos@acrip.org. Resulta
necesario precisar que, con corte del 31 de diciembre del 2026, no se han registrados reporte o denuncias.

Prodectos y zarvicioz - Eventoz Dirsctario de provesdcres Patrecinios

Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral

cu miento de lo establecido er 3 Ley 2195 del 202z a circular S8 e 202 3 © ular 3 del 2024

41

Zoho Sign Document ID: 347ED3B3-RQSGYVL9851KPL94A01RTAJAX-90A4FZ3DVDBYUJBKY



Formulario de denuncia

transparenciaydatos@acrip.org.

Tratamiento de Datos
Personales *

Seleccionar archive

Tratamiento de Datos Personales *

Validacion de cumplimiento de Politicas del Programa de Transparencia y Etica Integral.
Politica de Gestidn de Riesgo de Corrupcion y Soborno — ACRIP.

Desde la Delegatura del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (PTEE-1), se evidencia que
la Asociacion de Gestion Humana ACRIP ha consolidado un sistema de politicas y procedimientos orientados
a la gestidn preventiva de riesgos asociados a la corrupcion, el soborno y demds conductas asociadas.

En desarrollo de este enfoque, se aplican procesos de debida diligencia previos al establecimiento de
relaciones comerciales o institucionales con aliados, proveedores, empleados, directivos, afiliados y demas
grupos de interés, alcanzando asi, los estandares de transparencia fijados.

Asimismo, la Asociacién ha dispuesto canales seguros y confidenciales para la recepcion de denuncias,
garantizando la proteccion del denunciante y la adecuada gestion de los informes. De manera
complementaria, se incorporé en el Reglamento Interno de Trabajo como falta grave cualquier actuacién
que implique el desconocimiento o incumplimiento del PTEE-I, reforzando el caracter vinculante del
programa y su integracién efectiva en la cultura.

Politica de Diligencia en Contrapartes.
En cumplimiento con el procedimiento establecido en la Politica de Diligencia en Contraparte. Desde el
liderazgo PTEE-I, se ha realizado la siguiente gestidn:

Debida diligencia Colaboradores de la Asociacion.

El lider del Programa de Transparencia y Etica Empresarial, con absoluta rigurosidad y confidencialidad;
procedid a realizar consulta, manual y posteriormente a través de la plataforma “TusDatos.com”, de
antecedentes judicialesy en listas restrictivas de la totalidad de empleados vigentes en la Asociacion Periodo
Fiscal 2025, esto es, dieciocho (18) colaboradores. La consulta tiene como finalidad descartar cualquier
riesgo reputacional o de contagio respecto de actividades propias al avado de activos, financiacién del
terrorismo o proliferacién o financiacion de armas de destruccion masiva, procesos disciplinarios de
corrupcién soborno transnacional o nacional, malversaciéon de recursos publicos entre otros aspectos
relevantes. Cémo resultado de la anterior actividad, no se observa informacidn reactiva que relacione a los
colaboradores en este tipo de actos.
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Debida diligencia Afiliados de ACRIP.

Se procedio con la validacidn en listas restrictivas, verificacion de documentacién de los Afiliados en estado
activo de la Asociacidn, con corte del 31 de diciembre del 2025 y cargue de certificacién en el sistema de
informacién “Zoho One y Google Drive” De un Universo de quinientos sesenta y siete (567) afiliados, se
realizo la validacidn al cien por ciento (100%). Como resultado de la anterior validacién, se han detectado
alrededor de 70 resultados reactivos, sin embargo, la dependencia se encuentra realizando una validacién
especifica de cada uno. Asi las cosas, desde el liderazgo se esta adelantando comunicacién directa con cada
una de estas empresas, con la finalidad de convalidar la informacién y tomar medidas al respecto; entre
ellas el inicio de la debida diligencia intensificada.

Debida diligencia Proveedores de la Asociacion.

Desde el liderazgo del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (PTEE-1), se ejecutd la
validacién de antecedentes disciplinarios y consulta en listas restrictivas nacionales e internacionales
respecto del cien por ciento (100%) de los proveedores vinculados y en proceso de vinculacién con la
Asociacion. Esta actividad se desarrollé como medida de debida diligencia, orientada a la mitigacién de
riesgos operacionales, reputacionales y de contagio derivados de eventuales vinculos con terceros
involucrados en actividades ilicitas o irregulares ajenas al desarrollo del objeto social institucional. Como
resultado del ejercicio de verificacion, a corte 31 de diciembre de 2025, se concluye que, la Asociacion no
mantiene relaciones comerciales de suministro o provision con personas juridicas o naturales vinculadas a
investigaciones o sanciones por conductas relacionadas con corrupcion, lavado de activos, financiacién del
terrorismo, proliferacion de armas de destruccidon masiva o soborno transnacional.

Debida diligencia Miembros de Junta Directiva y directivos de la Asociacion.

En desarrollo del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (PTEE-I), se realizé, bajo criterios
de estricta confidencialidad, reserva y debida diligencia, la verificacion de antecedentes disciplinarios y la
consulta en listas restrictivas respecto de las personas naturales que ejercen cargos directivos en la
Asociacion. Este procedimiento se adelanté como parte del sistema preventivo de gestidn del riesgo de
cumplimiento, garantizando que los mas altos niveles de direccién se encuentren alineados con los
estdndares de transparencia y ética. Como resultado del ejercicio de verificacion, no se identificaron
situaciones individuales que comprometan la idoneidad, la reputacion o la legitimidad para ejercer dicha
dignidad en la Asociacion.

Protocolo de Donaciones y Contribuciones Politicas Responsables.

En el marco del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (PTEE-I), esta Delegatura realizé
consulta formal a la Administracidn respecto de la eventual realizacién, durante el periodo fiscal 2025, de
donaciones, contribuciones politicas responsables o transacciones a titulo gratuito que estuvieran sujetas
al Protocolo correspondiente.

La verificacion se efectué como parte del sistema de control preventivo en materia de integridad vy
cumplimiento, asegurando la trazabilidad de operaciones que, por su naturaleza, podrian implicar riesgos
reputacionales. Como resultado del ejercicio de revisidén y conforme a la informacién suministrada por la
Administracion, se evidencia que, durante el afio 2025 no se registraron donaciones, contribuciones
politicas responsables ni transacciones a titulo gratuito en favor de terceros.

Protocolo de Reconocimiento de Gastos.

De la observancia del proceso administrativo adelantado por la Direccién Administrativa y Financiera de la
Asociacion, se observa que todos los gastos de representacion, vidticos y demas rubros relacionados,
cuentan con un soporte contable conducente, suficiente y confiable. No obstante, se esta en proceso de
implementacion del documento de planificacién y descripcidn o relacién de gastos.

Protocolo para la entrega y ofrecimiento de regalos o beneficios a terceros.

En desarrollo de las funciones de validacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral
(PTEE-I), se solicité a la Direccion Administrativa y Financiera la relacién detallada y los soportes contables
correspondientes a los regalos o beneficios econdmicos otorgados a miembros de la Junta Directiva,
colaboradores y expositores en eventos de pequefio y gran formato, con el propésito de verificar el
cumplimiento de los criterios y topes establecidos en el Programa.

La Administracién suministro las facturas y documentos de respaldo pertinentes, los cuales fueron objeto
de revision. Del analisis efectuado no se evidencié la entrega de regalos ostentosos ni beneficios que
exceden los limites econdmicos definidos en el PTEE-I. Los valores unitarios se encuentran dentro de los
parametros autorizados. Asimismo, conforme a la revisién realizada y al curso ordinario de la gestién
administrativa, no se identifico el otorgamiento de regalos a terceros por fuera de la linea que integran el
giro ordinario del objeto misional de la Asociacion.
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Capacitacién — Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

La dependencia realizdé capacitacion con el equipo de la Asociacion de Gestion Humana sobre La
implementacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial integral, sus politicas y las implicaciones
normativas que regulan esta area. La sesidn se realizd el pasado viernes 05 de diciembre del 2025.

1. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS y LEGALES.

Tratamiento de Datos Personales.

La Asociacion de Gestion Humana ACRIP, ha suscrito e implementado la Politica de Tratamiento de Datos
Personales de conformidad con lo establecido en la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios. El
suscrito procedid con la validacion; actualizacién de la Politica de Tratamiento de Datos Personales,
ajustando las finalidades y el canal de comunicacion alli contemplado para efectos de garantizar la
transparencia y un canal de comunicacién efectivo, a través del cual, cualquier titular de datos, pueda
ejercer sus derechos. Asi mismo, se procedid con la implementacion de un nuevo formato de autorizacion
de datos personales, lo anterior, con el objeto de garantizar a la Asociacion un soporte documental efectivo.
En el mismo sentido, el liderazgo ha sostenido diversas reuniones o sesiones en las que, via administrativa,
se ha atendido de manera directa requerimiento de patrocinadores y afiliados en general.

Inmueble Nocaima.

La Asociacién de Gestion Humana ACRIP, es propietaria del inmueble rural denominado “Aqui es” ubicado
en la vereda, Volcan del Municipio de Nocaima. El inmueble fue objeto de un avalio comercial realizado en
agosto del 2024, valorado por CUATROCIENTOS DOCE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA UN MIL
SEISCIENTOS DIECISIETE ($412.591.617) M/cte.

Estado de actual del inmueble — Ocupado. Con el objeto de no dejar el inmueble a expensas de una
ocupacion irregular, se suscribié contrato de arrendamiento con el Sr. Antonio Carrillo Urbina, cuidador de
la zona, por un canon igual a Doscientos Cincuenta Mil (5250.000) M/cte. Pagaderos en especia mediante
el cuidado, preservacion y mantenimiento de los inmuebles y areas comunes. Mensualmente, el sefor
Carrillo, envia, registro fotografico sobre el estado del inmueble.

Registro Fotografico.

S R
Proceso Registro Marca Mixta “EL PULSO QUE NOS MUEVE".
A través de Resolucién 72495 con fecha del 17 de septiembre de 2025, la
Superintendencia de Industria y Comercio, reconoce cémo signo distintivo bajo la
titularidad de la Asociacidn de Gestion Humana ACRIP Bogotd y Cundinamarca “El pulso PU LSO
gue nos mueve” bajo la especie de marca mixta, con el logo anexo. Asi las cosas, la gestidn U HOS WEEVE
concluye exitosamente.
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IX. OBJETIVOS FINANCIEROS. GESTION FINANCIERA

Los resultados financieros del afio 2025 para la Asociacidon no fueron los esperados, pues variables como la
realidad econdmica, politica y social del pais, fueron determinantes para que los ingresos por venta de
afiliaciones, boleteria para eventos y renovaciones no se cumplieran segln las proyecciones presupuestales,
y frente a la inversion que se tradujo en incremento del costos de ventas en el evento el Pulso, donde la
apuesta fue contratar KeyNote Speakers de talla internacional que movilizaron la venta de boleteria y
patrocinios, no obtuvo el resultado esperado.

Asi las cosas, el afio 2025 nos deja una pérdida neta de -704.885.448 y en Resultado Integral total de
-454.617.304, situacién que nos deja un gran reto de recuperacion para el afio 2026:

Afio terminado al 31 de diciembre

Notas dic-25 dic-24
Ingresos de Actividades Ordinarias 18 4.014.905.473 4.734.336.500
Costo de ventas 1.875.388.416 2.183.725.406
Utilidad bruta 2.139.917.057 2.530.611.094
Gastos de administracion 19 2.866.536.133 2.327.784.979
Ofros gastos (ingresos), neto 20 61.979.093 123.743.124
Utilidad operacional (665.039.983) 346.569.643
Utilidad antes de la provisién para impuesto sobre la renta (665.039.983) 346.569.643
impuesto sobre la renta (diferido) 30.845.465 -
Utilidad yio Perdida neta (704.885.448) 346.569.643
Otro resultado integral
Ganancias / pérdidas reconocidas en el patimonio
Ingreso por rev alorizacion activ o de inversion 259.362.594 -
Cambios en el valor razonable de activ os financieros disponibles para la
. (9.094.450) 3.774.150
venta, netos de impuestos
Total otro resultado integral, neto de impuestos 250.268.144 3774130
Resultado integral total (454.617.304) 350.343.793

Notas 31 DICIEMBRE DE 2025 31 DICIEVIBERE CE 2024
ACTIVO
Activo corriente
Efective v equivalentes de efectivo r 489.074.178 1.845 442 725
Inversicnes 8 494.679.700 503.774.150
C uentas comerciales y clras cuentas por cobrar a 375.233.520 549 082 881
Actives Intangbles Distintos de la Plusvalia 10 5919123 16 836263
Actives por impuestes corrientes 15 73.671.803 42 443 491
1.438.578.324 2.857.579.510
Activo no corriente
Propiedades, planta v equipo 11 1.195.051.945 1180728 815
Propiedades de Inversicn 12 1.304.290.540 840.040.938
Activos por impuestos no corrientes 15 101.164.660 -
2.600.507.145 2.020.769.753
Total active 4.03%.085.469 4.978.349.263
PASIVO
Pasivo corriente
Instrumentos financiercs por pagar 13 9327 19 6783324
C uentas comerciales y olras cuentas por pagar 14 65 913.351 58 769 868
Pasivo por impuestos corientes 15 4.483.000 91.942 00
Benedficics a empleados 16 125 028 674 127 924 704
204.752.216 285.419.806
Pasivo ho corriente
Otos pasivos no financieros 17 150. 316141 100.074 064
Pasivo por impuestos no comrientes 15 159 456 320 -
309.772. 461 100.074. 064
Total pasivo 514.524.677 385.493.960
PATRIMONIO
C apital Seocial 21 5916.803.779 5916.803.779
C onv ergencia NIIF 21 1.983.097.295 1.983.097.296
Buperavit por v alarizacion 104 528 441 -
Excedente del Ejercicic {454.817.304) 350.343.793
Reinversion ex cecentes acumulados {1.050.477.054) {332.271 .408)
Excedentes acumuladas 1.051.102.437 700758 644
Deficit acumulaco {4025 876.804) {4.025 876 805)
Total del patrimonio 3.524.560.792 4 592 855,303
Total del pasivo y del patrimonio 4.039.085.469 4. 978.349.262
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INVERSIONES 2025.

Las inversiones a 31 de Diciembre 2025 son:

Inversion Credicorp
Producto VALOR
Bono: BANCO OCCIDENTE S 500.000.000
Ajuste Valor de Mercado -S 5.320.300
CREDICORP VISTA S 413.071.246
TOTAL S 907.750.946

El detalle de la gestion financiera se refleja en los estados financieros de ACRIP 2025. Es importante
mencionar que ACRIP permitira y no realizard acciones que obstaculicen en ninguna forma las operaciones
de factoring de nuestros proveedores a los acreedores de la asociaciéon que pretendan realizar con sus
respectivas facturas de venta. Lo anterior de conformidad con lo establecido en el inciso segundo del
articulo 87 de la Ley 1676 de 2013.

DISPOSICIONES SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.

La Asociacién de Gestién Humana ACRIP Bogotd y Cundinamarca, en atencién a lo establecido por el
Ordenamiento Juridico Colombiano; mediante la Ley 23 de 1982 modificada y complementada por la Ley
1915 de 2018, Decreto 460 de 1995 y Decisidon 351 y 486 de la Comunidad Andina de Naciones. Ha dado
cabal cumplimiento a la totalidad de las disposiciones relativas al reconocimiento, respeto e
implementacion de los Derechos de Propiedad Intelectual, Derechos de Autor y Derechos Conexos.

SITUACION JURIDICA DE LA ENTIDAD.
Se informa que a corte 31/12/2025 la entidad No es parte en alglin proceso juridico, ya sea como accionante
o accionada y No ha recibido ni se encuentra en proceso de respuesta a algun requerimiento.

OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS ASOCIADOS.
Para el afio 2025 no se celebraron operaciones con los afiliados.

DECLARACION DE CONTINUIDAD. La representante legal CAROLINA ASTAIZA MONIJE deja constancia que
el quérum deliberatorio y decisorio se mantuvo durante toda la reunidn.

covolne O\"SJEO\\lgO\ \%

CAROLINA ASTAIZA MONIJE JULIAN PARRA ACOSTA
Asociada y Presidente Junta Directiva Director Ejecutivo (e).
ACRIP Bogota y Cundinamarca ACRIP Bogota y Cundinamarca

NOTA: "El presente informe de gestion tiene en cuenta la ley 603 de 2000 referente a derechos de autor
y propiedad intelectual”

6. Informe del Revisor Fiscal.

Julidn Parra, en calidad de secretario de la Asamblea, cede la palabra al sefior Freddy Rozo en representacién
de la firma revisora fiscal KRESTON RM S.A. y la Sra. Luz Dary Zuleta, Revisor Fiscal de ACRIP inscritos en el
Registro Unico Tributario - RUT, quien lee a los asistentes el dictamen de revisoria fiscal, donde comenta
gue, segun las pruebas, revisiones y auditorias realizadas en el afio 2025, la Asociacidén cumple a cabalidad
con todas les responsabilidades en materia Fiscal, Impositivo y como empleador, encontrando todos los
registros financieros y contables acorde a las normas contables y fiscales de ley. Adicionalmente, en opinidn
del Revisor Fiscal, los estados financieros representan fielmente todos los aspectos materiales, la situacion
financiera de la ASOCIACION DE GESTION HUMANA ACRIP BOGOTA Y CUNDINAMARCA a 31 de diciembre
de 2025 y 2024, asi como sus resultados y flujo de efectivo correspondiente a los ejercicios terminados en
dichas fechas, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013, compilado en Decreto Unico Reglamentario
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2420 de 2015 (modificado por el Decreto 2483 de 2018), que incorpora las normas internacionales de
informacién financiera para PYMES.

El sefior freddy Rozo comenta a la asamblea que, la correspondencia, libros de actas, e informe de gestidn
se encuentran debidamente realizados y acordes a los resultados de la Asociacidn. Frente al control interno
de ACRIP siendo responsabilidad de la administracién, comenta que, se encontré todo en orden y sin
novedades, en cumplimiento legal y normativo, se encontraron al dia y debidamente llevados los registros
que validan la veracidad de la informacién.

Seguidamente proyecta en su presentacién a los asistentes los métodos de auditorias realizadas durante el
ano 2025 respecto de los procesos y procedimientos de ACRIP Bogota y Cundinamarca para garantizar una
muestra amplia y suficiente que les den argumentos y pruebas de valor como revisores fiscales para emitir
su concepto, el cual es favorable y resalta los buenos resultados encontrados auditoria tras auditoria.

Se agradece la gestion y el informe presentado por la Revisoria Fiscal.

7. Presentacion de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.

El Secretario de la Asamblea; esto es, el sefior Julian Parra, concede el uso de la Palabra a la sefiora Angelica
Antolinez actual contadora de la Asociacidn y representante de la firma Lozada and Partners, encargados
de gestionar los asuntos contables y tributarios de la Asociacion.

Angélica Antolinez, procede con la presentacion de Estados Financieros 2025, comparativos con el 2024,
suministrando una explicacidn especifica sobre las cuentas contables, en las cuales se refleja la situacion
financiera de la Asociacion, socializa cada rubro ejecutado y generando una comparacién frente a las
resultas del periodo anterior, explica el balance financiero. Con relacién al estado de pérdidas y ganancias
se informa un resultado negativo igual a cuatrocientos cincuenta y cuatro millones seiscientos diecisiete mil
trescientos cuatro pesos (- 454.617.304) M/cte. La sefiora Angélica, manifiesta que la Asociacidn ostenta
una importante solidez financiera que le permite asumir este resultado negativo sin afectar la continuidad
del ejercicio operativo.

Como resultado de la presentacion de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2025, no se
presentaron preguntas o solicitud de aclaracién.

Se procedid a agradecer a la Sra. Angélica Antolinez la gestién contable realizada en favor de la Asociacién.
8. Aprobacion de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.

Posterior a la presentacion y socializacién de los Estados Financieros y el Dictamen del Revisor Fiscal, el
sefior Julidn Parra Secretario de la Asamblea, sugirié poner a consideracién de la Asamblea la aprobacion de
Estados Financieros corte 31 de diciembre de 2025.

El Sr. Alvaro Bejarano, en calidad de Asambleista, solicita a Julidan Parra que, aclare la gestién que se ha dado
a los poderes recibidos en blanco. Seguidamente Julidn Parra manifiesta que, se recibieron trece (13)
poderes en blanco, seis (6) de ellos asignados a Carolina Asatiza, cinco (5) asignados a Carlos Smith y dos (2)
asignados a Gladys Vega. Surtida la aclaracion, Julian Parra, somete a votacion la aprobacion de los Estados
Financieros con corte al 31 de diciembre del afio 2025.

Como resultado de lo anterior, los Estados Financieros fueron aprobados por un total de cuarenta y ocho
votos (48) a favor; once (11) asambleistas en abstencidn; esto es, los estados financieros fueron aprobados
por el ochenta y un por ciento (81%) de los asistentes presentes.

El sefior Julidan Parra, hace el recuento de quérum, lo encuentra integrado de la siguiente forma: Tres (3)
Asambleistas presentes en las instalaciones del ACRIP Region Central, veinticinco (25) Asambleistas
conectados en la reunion, dieciocho (18) apoderados de empresas y trece (13) poderes asignados a
miembros de Junta Directiva, designados de acuerdo con la aclaracidn precedente. Para un total de
cincuenta y nueve (59) Asambleistas presentes y representados. De esta manera se observa la existencia
del Quérum determinado por el articulo 22 del Estatuto.

9. Autorizacion al Representante Legal de la Asociacion y su apoderado para adelantar el proceso de
permanencia en el Régimen Tributario Especial.
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El sefior Julidn Parra, se refiere a la Asamblea General de Asociados, somete a aprobacidn autorizar al
representante legal principal y a su apoderado adelantar todos los trdmites administrativos necesarios para
asegurar la permanencia en el Régimen Tributario Especial.

Como resultado de lo anterior, los Estados Financieros fueron aprobados por un total de cuarenta y siete
votos (47) a favor, y once (12) asambleistas se abstencién, esto es, los estados financieros fueron aprobados
por el setenta y nueve por ciento (79%) de los asistentes presentes.

Las votaciones estuvieron compuestas por los Asambleistas de la siguiente forma: Tres (3) Asambleistas
presencialmente, veinticinco (25) Asambleistas conectados en linea, dieciocho (18) apoderados de
empresasy trece (13) poderes asignados a miembros de Junta Directiva. Para un total de cincuenta y nueve
(59) Asambleistas presentes y representados. De esta manera se observa la existencia del Quérum
determinado por el articulo 22 del Estatuto.

10. Objetivos para el 2026.
Toma la palabra Carolina Astaiza, y manifiesta el plan de acciéon disefiado para trabajar durante la vigencia
2026, “El afio en que transformamos la gestidn del talento en Colombia” el objetivo principal orbita en las

siguientes cinco palabras: Retoma, crecimiento, renovacién, comunidades y CEA.

¢Por qué adoptar este plan?

ACRIP BOGOTA Y CUNDINAMARCA - Junta Directiva 2026

¢Qué tendencias respaldan el plan?
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La IA reduce 60% los tiempos de
contrataciéon. No reemplaza:
potencia al talento humano.

La colaboracién aumenta la

Cambio, inteligencia relacional
y vision integral son las
capacidades clave del lider
2026.

Personas valoradas son 31%
més productivas. El bienestar
ya no es opcional.

Formar talento actual ya no es

La analitica predictiva anticipa

Sgidas srganstasianat. F riesgos de rotacion y burnout.

futuro es comunidad.

lujo: es supervivencia
competitiva.

¢Cual es nuestra promesa?

Recuperar

Crecer

Retener

Innovar

Conectar

¢Cémo lo vamos a hacer?
Siguiendo cuatro(4) objetivos principales:

1. Retoma de desafiliados 2021-2025. Se ha identificado cerca de cuatrocientas veintitrés (423)
empresas que se han ido. La Administracidn ofrecera el pago del 0% de cuota de afiliacion, el pago
de la cuota de sostenimiento y el disfrute de la nueva oferta de valor; esto no es solo es factor
precio, es un mensaje, es una carta de invitacion firmada por todos los miembros de Junta Directiva,
esto quiere decir que todos son importantes, que nos importante y que los vamos a sorprender. La
meta es recuperar al menos 100 empresas que corresponden mas del 15% de esta base.

2. Crecimiento de nuevos afiliados. La meta corresponde a cumplir con mas de 130 nuevas afiliaciones
durante el 2026.

3. Renovaciones por encima del 90%. Este proceso ya inicié. La carta de invitacidn corresponde a
permanecer involucrados con la comunidad e invertir en el lugar donde encuentran las soluciones
mas innovadoras

4. Centro de Experiencia ACRIP (CEA) Comprende una apuesta fisica, un auditorio para setenta (70)
personas, una sala de juntas para diez (10) personas, un espacio de cocina experiencial para veinte
(20) personas y una sala podcast para cuatro (4) personas. Espacios que los afiliados puedan usar
para realizar experiencias y/o toma de decisiones importantes para sus compafiias.
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El afio 2025, nos mostrd el camino y el 2026 es el afio de escalar, el plan comercial abarca alquileres, eventos
propios, comunidades presenciales y patrocinadores, aunando esfuerzos para crecer. El plan habilitador que
cambia todo son las comunidades, materializando la transformacion de lo que ya somos.

11. Proposiciones y varios.

Julian Parra, solicita de manera respetuosa a los Asambleistas para que manifiesten su intencion de realizar
proposicién o varios. Como resultado de la anterior actividad, no se presentan proposiciones y varios.

Algunos asambleistas manifiestan su agradecimiento y conformidad con los resultados presentados; entre
ellos, Astrid Campos, Betsy Anciani, Claudia Blanco, entre otros.

Julidn Parra procede a realizar lectura de los comentarios consignados en el chat de ZOOM, se observan
felicitaciones y mensajes de apoyo a lo socializado durante la Asamblea.

Sin mas puntos en el orden del dia por abordar, siendo las 6:51 p.m., se da por cerrada la Asamblea General
Ordinaria 2026 de la Asociacion de Gestion Humana ACRIP Bogota y Cundinamarca.

Firma del Presidente y Secretario de la Asamblea General Ordinaria.

covohne, acsjﬂa‘%a Q@

CAROLINA ASTAIZA MONIJE JULIAN PARRA ACOSTA
Asociado y Presidente Asamblea Secretario Asamblea
ACRIP Bogota y Cundinamarca ACRIP Bogota y Cundinamarca

COMISION VERIFICADORA DEL ACTA

g A

VIVIANA GONZALEZ BETSY ANCIANI

CREAVIDAD. TRANSITION
CONSULTING
SERVICE S.A.S.

S AMord

SANDRA MORALES CEPEDA
JAVESALUD.
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